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1. Baggrund

Varde Kommunes Bern og Unge politik seetter den overordnede ramme for Varde
Kommunes skolevaesen. Politikken har tre tematikker: Lzering, Trivsel og
chancelighed. Politikken er omsat til fire pejlemaerker for Fremtidens skole i Varde
Kommune. | Fremtidens skole skabes lzering, trivsel og chancelighed ved at
arbejde mdlrettet for at alle elever har deltagelsesmuligheder, engagement og
motivation og gode laeringsfaellesskaber.

Skolerne i Varde Kommune har forskellige karakteristika og forhold. Arbejdet med
mdlsaetningen vil derfor se forskelligt ud fra skole til skole. Der skal tages hensyn
til lokale ressourcer og udfordringer. Co-teaching/to-voksen ordning er er felles
fokusomrdader for skolerne, og det faelles peedagogiske indsatsomréde for skolerne

i perioden 2022-2025.

2. Formal

Skoleudviklingsplanen har til formdl at beskrive den enkelte skoles
udviklingsarbejde med at lgse sin kerneopgave — laering gennem
deltagelsesmuligheder, engagement og motivation. Planen skal medvirke til at
omsaette politiske mdlsaetninger samt skolens egne mal og vaerdier til udvalgte

relevante og realistiske indsatsomrdder over en periode pd 3 ar.

Skoleudviklingsplanen indgdr som en vaesentlig del af dialogen mellem skolens

ledelse, medarbejdere og skolebestyrelsen.

Skoleudviklingsplanen revideres érligt og til den darlige skoleudviklingssamtale

geres der status pd indsatsomrdderne.
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3. Indledning

Kort overblik der tydeligger hvad skolen har lzert i det forgangne Ar og arbejder hen mod.

3.1 Hvilken lzering er der af ar 1?

Skole: Vi har i for@ret 2024 besluttet, at vores to-voksen timer skulle omstruktureres. Det oprindelige udgangspunkt var baseret pé faglige to-voksen timer,
hvor f.eks. en dansklezerer var to-voksen i en dansktime med en anden dansklzerer. Det nye udgangspunkt er, at det som udgangspunkt er klassepsedagogen
og/eller de to klasselaerere (oftest dansk- og matematiklaerer), der deler to-voksen timerne i klasserne.

Vi har haft behov for at bruge en del af to-voksen timerne pd at szette fokus pd elevtrivsel og faellesskaber

Skole og SFO: Vi skal arbejde p& at blive bedre til at se barnet i en helhed gennem hele dagen og ikke fragmenteret i skole og fritid. Vi har brug for at styrke

samarbejdet mellem laerere og paedagoger bdde i skolen men ogsé pd tvaers af skole og fritid.

SFO: Vi vil i SFO ‘erne sikre udvikling, helhed og sammenhaeng i barnenes hverdag i en steerk SFO, hvor alle barn trives, udfordres og motiveres til personlig,
social og faglig udvikling og leering, uanset det enkelte barns sociale eller kulturelle baggrund. Vi arbejder for at give alle barn deltagelsesmuligheder.
Aktivitetstilbuddene i SFO skal udfordre barnenes nysgerrighed og kreativitet, og bornene skal have medindflydelse og medbestemmelse pd indholdet i
fritiden. Vi oplever, at vi er pd opgaven, men at vi over tid ogsd kan opnd endnu mere, hvis vi holder fast i opgaven. Saerligt har et oplaeg omkring

“praestationsfrie faellesskaber” pd en paedagogisk dag givet anledning til refleksion og fokus pd at arbejde med det.
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3.2 Visionen — hvor er skolen om 3 ar

Skole:

Vi er en skole, der har en tydelig plan for arbejdet med elevernes trivsel

Vi er en skole, der har et velfungerende korps af vejledere / ressourcepersoner, der bidrager til sparring for kolleger og bidrager til gode lasninger for
eleverne

Vi er en skole, der finder lgsninger pd tvaers af fritidstilbud og skole, nér vi arbejder med elevernes / barnenes trivsel

Vi er en skole, der dbner sig mod det omkringliggende og har vaerdifulde samarbejdsaftaler med f.eks. virksomheder

Vi er en skole, hvor vores fritidstilbud tilbyder et varieret udbud af aktiviteter og feellesskaber.

SFO:

Vi er en SFO, hvor barnene oplever hej grad af inddragelse

Vi er en SFO, der arbejder pd at tilbyde bernene at veere aktivt deltagende i praestationsfrie rum.
Vi er en SFO, der prioriterer leg og udeliv.

Vivil i SFO"erne sikre udvikling, helhed og sammenhang i bgrnenes hverdag i en steerk SFO med praestationsfrie rum, hvor alle bgrn gives deltagelsesmuligheder, trives,
udfordres og motiveres til personlig, social udvikling. Uanset det enkelte barns sociale eller kulturelle baggrund.

3.3 Hvordan kan man se, at der arbejdes med deltagelsesmuligheder, engagement, motivation og leeringsfallesskaber?

Skole:

| skoledret 24/25 har vi tre faelles personalemeder for alle laerere og psedagoger, hvor vi arbejder aktivt med Varde Kommunes bernesyn

Ledelsen deltager p& klasseteammaeder og bringer emnerne ind i mederne.
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P& Blavandshuk skole er der uddannet en inklusionsvejleder, der sammen med to kolleger arbejder som et trivselsteam. De lgser ogsd forebyggende opgaver

pd Janderup Skole. Janderup Skole vil pd sigt selv uddanne en lignende vejleder.
Der arbejdes mdlrettet pd at give ordblinde elever den rette viden og vejledning til at blive selvhjulpne i hverdagen. Det kraever ogsd, at ledelsen har fokus
pd kompetencerne hos lzererne.

Vi arbejder pd at bringe elevernes stemme i spil i alle naturlige sammenhaenge.

SFO:

Bernene skal inddrages i planleegning af aktivitetstilouddene og tilbuddene skal udfordre bernenes nysgerrighed og kreativitet. Bernene inddrages ved

bernemeder, samtaler med bernene og ved at felge de spor bernene laegger ud.

Vi ser NATUREN som en vigtig legeplads og det paedagogiske lzeringsmilje i SFO ' erne skal give bernene lyst til ophold i naturen, sd alle bern fér erfaringer

med og i NATUREN. En erfaring der giver barnene lyst til at udvikle deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen naermere.

Fokus for os er bernenes trivsel og dannelse, det handler om at stette bernene i at eve sig i at mestre hverdagen og hverdagslivet i et faellesskab med
mangfoldighed. Alle bern skal opleve at de er en del af et feellesskab. Fritidsdelen har pd den mdde et medansvar for berns dannelse og tilegnelse aof

livskompetencer og livsduelighed i forpligtende og inkluderende fzellesskaber.
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4. Mal

4.1 Hvilke mal vil skolen na fagligt og trivselsmaessigt?

Skole og SFO:

Generelt set vil vi gerne opfylde de forventninger, der er til vores karaktergennemsnit for afgangspraverne (justeret efter socioekonomi). Det er indlysende at
have det som pejlemaerke, da forventninger kan aendre sig over tid.

Vi vil gerne vaere en skole og SFO, der inkluderer flest mulige elever pd hensigtsmaessig vis.

Vi vil altid gerne forbedre vores resultater i den nationale trivselsmaling. Men endnu vigtigere vil vi gerne, at alle elever oplever falelsen at lykkes bdde
fagligt og socialt.

| vores fritidstilbud er mdlet, at alle bern oplever at vaere en del af et eller flere feellesskaber. Vi vil gerne, at bernene er aktivt deltagende i hverdagen og
oplever meningsgivende fritid.

Vi fér bragt barnenes stemmer mere ind i hverdagen f.eks. gennem elevsamtaler, klassemeder, skole/hjem-samtaler og Barne- og Elevréd.

Vores klubber pd Bldvandshuk Skole har netop (sep. 2025) startet et samarbejde med de lokale foreninger, hvor barn i klubberne over tid kan afpreve

forskellige sportsgrene i klubbernes &bningstid.

4.2 Hvordan ser det ud nar skolen har faet succes?

Set over tid praesterer vi pd niveau eller over i vores karaktergennemsnit (justeret efter sociogkonomi)

Vi arbejder aktivt og systematisk med deltagelsesmuligheder, og finder gode lasninger for elever der har behov for en seerlig indsats.

Vi har stadig en hej deltagelsesprocent i vores fritidstilbud fordi vi formdr at vaere et attraktivt tiloud, der over tid fornyer sig.
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Vi bruger elevernes stemme som vigtig viden, ndr vi tilrettelsegger skole og SFO

4.3 Hvordan skal co-teaching og to-voksenordning understgtte vejen til malet?

Vi skal have skabt en tydelig red tréd fra Varde Kommunes barnesyn til arbejdet med deltagelsesmuligheder. Co-teaching og to-voksenordning er et vigtigt
redskab for at lykkes med det. NGr vi er to voksne, har vi mulighed for at arbejde med deltagelsesmuligheder p& andre mdder, end hvis der kun er en voksen
til stede i undervisningen.

Arbejde kontinuerligt og struktureret med trivsel - p& klassen og elevsamtaler.




4.44. Faglige mal

4.5
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Afgangsprever Baseline Slutmal
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Dansk 6,7 57 6,8 7,2
Matematik 7,2 5,7 6,9 7,4
Engelsk 7,4 7,2 6,8 6,5
Mindst 02 92,1 % 84 % 94,6 % 95,6 %
Overgangsfrekvens
85,4 87,8 Ingen data Ingen data
ungdomsudd.
Trivsel (Janderup og Blavandshuk)
Trivselsundersoagelse Baseline Slutmal
Mdlepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
. 3,6/5 3,6/5 3,5/5 3,5/5
Generel trivsel
3,7/5 3,9/5 3,7/5 3,9/5
Fravaer Baseline Slutmal
Mdalepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Elevfraveer 7,0% 7,0% 8,63 % 8,41 %
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3,73%

6,13%

4,99%

4,99%

+10% fraveer

Lovligt 2,0%
Sygdom 4,7%
Ulovligt 0,8%
Lovligt 1,37%
Sygdom 2,24%
Ulovligt 0,12%

Lovligt 1,4%

Sygdom 5,2%
Ulovligt 1,4%
Lovligt 1,81%
Sygdom 4,2%
Ulovligt 0,12%

Lovligt 3,51%
Sygdom 3,93%
Ulovligt 1,2%
Lovligt 2,24%
Sygdom 2,73%
Ulovligt 0,03%

Lovligt 3,78%
Sygdom 3,45%
Ulovligt 1,18%
Lovligt 2,24%
Sygdom 2,73%
Ulovligt 0,03%

4.4. Mal for SFO

SFO Baseline Slutmal
. 2025/26 (status
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 .
tilmeldte okt. 2025)
Markedsandel i
92,12% 91,57 % 92,02 % 94,1 %
%(gns.)
SFO1 95,48% 93,18% 96,76 % 93,34 % 100%
SFO2 88% 94,4 % 85% 90% 92,3%
Janderup SFO 85% 78,71% 86,30 % 93,06 % 93,94 %
Janderup Juniorklub 100% 100% 100% 100% 100%

4.5 Egne mal for skole og SFO

Her indskrives egne mal, der kan virke som pejlemaerker for de igangsatte indsatser.
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Skolens/SFO’s egne . )
mal Baseline Slutmal
Malepunkt 2021/22 2022/2023 2023/24 2024/25 2025/26
Fx markedsandel i %
SFO1 95,48% 94% 94%
SFO2 88% 90% 90%
Janderup SFO 85% 91% 91%
Janderup Juniorklub 100% 100% 100%

5. Implementering og opfglgning
| felgende afsnit beskrives kort hvilke indsatser, pravehandlinger og aktiviteter der leder frem til opfyldelse af madlet i ar 2.

5.1 Hvad er de grundlzeggende tanker bag handlingerne

At skabe strukturer der bidrager til at hejne trivsel, faglighed og deltagelsesmuligheder.

At bern meder engagerede og naervaerende voksne, der aktivt formidler og statter dem i at eksperimentere, undersege og ove forskellige faerdigheder. De

voksne er rollemodeller, og skal understatte berns nysgerrighed og mod p& at afpreve egne graenser.

5.2 Hvad er sammenhangen mellem aktiviteter og mal
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Indsatserne ift. Strukturer og fokus skal gerne bringe skolen og SFO i retningen af maélene.

| SFO afseettes tid og ressourcer til at arbejde med de praestationsfri rum.

5.3 Huvilke prioriteringer er foretaget?

Der er taget et meget bevidst valg om at aendre fokus i to-voksen timerne. At to-voksen timerne laeses af de personer i det neere team omkring klasserne ser

vi som helt essentielt for at vi kan lykkes med opgaven.
Vi har prioriteret tid til ressourcepersoner og vejledere for at bidrage til faglighed og trivsel.

Vi har prioriteret at klasseteams mades ugentligt - ogs@ med deltagelse af helhedsskolepaedagoger.

Skole og SFO har i samarbejde lavet et skema og medekalender, der tilgodeser, at paedagoger nu kan medes i lebet af arbejdsdagen for at afholde

personalemeader. Dette for at styrke mulighederne for at kunne medes til planlaegning og udvikling.

Opdatering 25/26:




Elevernes pauser:

= Viarbejderpd og tager ansvar for, atele-
vermne har menings fyldt: pawser

* Bevernes pmserhar stor werdi fordens
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Elevernes stemme:

» Vier sytematishe i at hre elevernes

stemmer

* Vigver med dem at bruge demes stemmer

konstaktivt

i bidrager til ekevemes almene dannelse
gennem arbejdet med deres stemmer

SRl boost
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Bornesyn:
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MAL

=Detskal vaere en godoplewelse at g3
pa vores skolke i10 ar

=Alle skal blive s3 dygtige som mu-
ligt / udfolde deres potentiale
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Ovenstdende illustration er et forsag pd at visualisere den lokale ”Big Arrow Strategy”. Vi bruger illustrationen bdde til personalemader og foraeldremeader, nar

vi vil forklare, hvilke mal vi som skole har, og hvilke indsatser vi gar for at n& vores mal.

Malene og indsatserne er resultatet af de seneste to skoledrs laering og udvikling.
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5.4 Indsatsomrader
Beskriv de 1-2 vaesentligste indsatser for at nd mdlet. Indsatserne uddybes i bilag 1. Bilag 1 er et internt arbejdsredskab til skolens ledelse.

Praksis
Indsatser/prevehandlinger Tegn pé succes (kvalitativt og kvantitativt)
Beskrivelse Skole:
Skole: e At viivores sprog bliver gode til at tale om deltagelsesmuligheder
To-voksen timer e At vi udnytter ressourcen bedst muligt til at skabe
Timerne er nu prioriterede sdledes, at det er det naere team om klasserne deltagelsesmuligheder for eleverne

(oftest dansk-, matematikleerer og klassepaedagog), der har to-voksen o At der afholdes elevsamtaler og klassemeder.

timerne.

Dette ud fra tanken om, at det voksne der har den bedste relation til SFO:

eleverne har bedst mulighed for at arbejde med dem. e At vi jeevnligt afholder bernemeder og bernene deltager aktivt.
Mere fokus pd deltagelsesmuligheder og trivsel (social og faglig).

SFO: Bringe bernenes stemmer mere i spil

Opfelgning — (hvorndr, hvem deltager, hvad folges der op pG?)

Evaluering i ledelsen og pd personalemeder / teammader. Ferste evaluering i november / december 2024

Indsatser/prevehandlinger Tegn pa succes (kvalitativt og kvantitativt)
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Beskrivelse

Skole:

Sterre prioritering af faglige vejledere og ressourcepersoner

Fokus p& organisering og strukturer i medekalenderen, sd vi sikrer, at alle
kan medes til relevante meder.

Ledelsen tzettere pd klasseteam i form af deltagelse p& teammeder

SFO:

Prioritering of rammesaetning af bernemeder er vigtigt for at f& skabt en

steerk kultur omkring det.

Skole:

At vi kan se, at vi laver relevante indsatser for bern (f.eks. Til ordblinde
elever, trivsel mm.)

At arbejdet med medekulturen giver resultat i form af, at folk kan medes
omkring deres opgaver / undervisning.

At vi med deltagelse pd klasseteammeder kan tage nogle ting i “oplebet”
og dermed vaere en god sparring for klasseteam.

SFO:

At vi herer bernenes stemmer og bringer deres perspektiver ind i

planleegningen af aktiviteter og rammer.

Opfaelgning — (Avorndr, hvem deltager, hvad falges der op pa?)

Evaluering i ledelsen og pd personalemegder / teammeader. Ferste evaluering i november / december 2024

Organisatorisk




Ledelse
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Indsatser/prevehandlinger

Tegn pé succes (kvalitativt og kvantitativt)

Beskrivelse
Skole:

Prioritering af tid og veere naerveerende de rette steder.

Implementere indsatser pd strategiske gode tidspunkter.
SFO:

Prioritering af tiden og fastholde fokus.

Prioritere at arbejde med strategi og langsigtede mal for skolen.

Skole:

e Opleve kvaliteten / effekten ved at veere nzerveerende

e At vi far afholdt strategidage i ledelsen — opstart dette skoledr og
fast i &rene fremover.

e At vi med langsigtede madl kan arbejde med, at vores indsatser alle
bidrager til de overordnede mal (Big arrow stratgy).

SFO:

e At vi oplever kulturen sendrer sig i hverdagen.

Opfaelgning — (Avorndr, hvem deltager, hvad falges der op pa?)

Evaluering i ledelsen og pd personalemegder / teammaeader. Farste evaluering i november / december 2024

6. Kommunikation

Hvem skal planen kommunikeres til og hvordan. Det kan veere foraeldre, lokalsamfund eller andre interessenter.

Skoleudviklingsplanen skal offentliggeres pa skolens hjemmeside som erstatning for kvalitetsrapporten og bliver behandlet i Udvalget for Bgrn og Laering.

Vi deler naturligvis pa hjemmesiden. Derudover vil vi kommunikere den til personalet med henblik pa at skabe medejerskab og udvikling.




