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Udvalget for @konomi og Erhverv, samt

udvalget for Plan og Teknik

Forslag til driften til budget 2026-2029

1.000 kr. (2025-priser) (- = indtaegt / + = merudgifter)
Udvalget for @konomi og Erhverv

DO |Styrkelse af Juridisk-og Politisk Sekretariat 2.000( 2.000{ 2.000( 2.000

DOb Zén;rimenngsforslag - Reduktion af lenbeerende -2.000| -2.000| -2.000! -2.000

D1 jl'askfor(;e - !:ra -anlaeg til bosaetning og 1.000l 1.000l 1.000
internationalisering

D1b |Finansiering fra Byrddets udviklingspulje -1.000| -1.000| -1.000
Driftstilskud Handelsradet Vaekst i Vest

D2a |Grundtilskud til Handelsrad 650 650 900

D2b Tilskud til fordeling blandt handelsbyer - 250 750 750 750

medlemmer af Handelsrddet
Udvalget for Plan og Teknik
D3 @gede varmeudgifter pa ejendomme 1.700{ 1.700| 1.700| 1.700

Alternativ gives der kun en bevilling p8§ 1,7 mio. kr. i
2026 og 2027, hvorefter der foretages en vurdering af
varmeforbruget og behovet for en fortseettelse af
bevillingen

Bidrag fra forvaltningerne svarende til 23% af de
1,7 mio. Kr. (Bidragetfordeles pba. antal anvendte m2)

D3b -390 -390 -390 -390
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DO - Styrkelse af Juridisk og Politisk Sekretariat
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

I det seneste ar er der kommet et stort opgavepres pa Juridisk og Politisk Sekretariat.
Opgaverne er praeget af stor offentlig bevdgenhed og en stigende kompleksitet. Det m3
imgdeses, at opgavepresset vil stige yderligere i takt med de mange udefrakommende
reformer, som man politisk skal handtere de kommende &r. Derfor er der stor opmaerksomhed
pa at kunne styre og koordinere komplekse juridiske og processuelle opgaver, sa byrdd og
udvalg kan fokusere pa politik i tryghed til et korrekt administrativt grundlag.

Derfor er der brug for en styrkelse af arbejdet med procedurer, sagsfremstillinger og juridiske
vurderinger sd de problemstillinger ikke tager pladsen for de udviklingsspor og de politiske
spor vi skal igennem og som kraever koordinering ind mod fagudvalgene, Udvalget for
@konomi og Erhverv og Byradet.

Med stigende krav til aktindsigter, dokumentation, koordinering og specialisering, er det
nagdvendigt at fremtidssikre Sekretariatets kapacitet og kompetencer. En styrkelse af
Sekretariatet nu vil vaere en besparelse pa sigt i form af faerre fejl og sager, der skal
genbehandles. Derfor foreslds det, at der til budgetseminaret medtages et gnske om midler til
1 jurist, 1 akademisk medarbejder og 1 administrativ medarbejder. Samtidig etableres en
afdelingslederstilling for det juridiske team i Sekretariatet.

Der foreslas, at alle Ignbaerende konti reduceres med godt 0,1 % for at finansiere en styrkelse
af Juridisk og Politisk Sekretariat med 2 mio. kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malsatninger

Det vil styrke tilliden til Sekretariatets arbejde og understgtte en professionel og velfungerende
forvaltning. Det understgtter vaerdifulde jobs, idet der skabes vaerdi i jobfunktionerne, nar vi
har de ressourcer det kraever, at fa opgaverne Igst i den nuvaerende samfundsmaessige
kontekst.

Forslaget om at reducere de lgnbaerende konti med godt 0,1%, medfgrer en reduktion pa
eksempelvis godt 10.000 kr. arligt for et Ignbudget pd 10 mio. kr. Forslaget vurderes at have
begreenset virkning pa det borgeroplevede serviceniveau.

Gkonomi

Det juridiske team pa 4 medarbejdere gnskes styrket med endnu en jurist, og en akademisk
medarbejder, ligesom der skal bruges administrative ressourcer for lgsning af opgaverne.

Alle Ignbaerende konti reduceres med godt 0,1%, hvilket medfgrer en samlet budgetreduktion
pa 2 mio. kr. arligt

( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Forslag til 2endring:

Drift 2.000 2.000 2.000 2.000
Forslag til reduktion af Ipnbaerende konti -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
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@konomiafdelingens bemaerkninger

Ingen.

Personalekonsekvenser

Der gnskes ansat en jurist, en akademiker og en administrativ medarbejder i Juridisk og Politisk
Sekretariat.

Forslaget til finansiering fra Ignbserende konti kan samlet medfgre en personalereduktion pa
samlet 3-4 arsvaerk, som dog fordeles pa alle omrader.
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Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslaget

Befolkningstallet i Varde Kommune er i disse ar for alvor pd vej ned af mange
arsager. De kommende sektorkoblingsprojekter udggr en enestdende mulighed for at
tiltreekke nye borgere bade fra Danmark og iseer fra udlandet, da der kommer en hel
ny type virksomhed og erhvervsstruktur til kommunen. Det fgrste projekt med
Krageris er en investering pa 37 mia. kroner og forventes at tilfgre 600 faste
arbejdspladser, hertil kommer arbejdspladser i anlaegsfasen. Og dette er den farste
af flere af sddanne projekter.

Der er allerede etableret en taskforce til at sikre grundlaget ift. plan, teknik, miljg og
veje. Her foresl3s det at etablere en taskforce, der skal arbejde med et staerkt fokus
pa internationalisering og ggre Varde Kommunes services og lokalomrader bedre
rustet til at kunne tage imod og integrere international og indenlandsk arbejdskraft:
- Tiltreekning af arbejdskraft, herunder udenlandsk arbejdskraft
- Boseetning og integration
- Nye boligformer
- Klarggre og uddanne bgrnehaver og skoler til bgrn og foreeldre med
udenlandsk baggrund som vil bo i Varde Kommune i en kortere og leengere
arraekke, fx bgrnehaver med international profil og skoler med internationale
klasser
- Teettere samarbejde mellem de afdelinger, der er afggrende for at tiltraekke
arbejdskraft, skabe bosaetning og integration i dagtilbud, skoler, kulturliv og
foreningsliv. Medlemmerne af taskforcen forbliver ansat i deres respektive
afdelinger, mens chefansvar og projektledelse af taskforcen placeres i en
relevant afdeling

Taskforcen vil bestd af allerede besluttede og nye tiltag:

- International rekruttering i regi af Jobcentret (allerede besluttet og midler
allokeret)

- International bosaetning i regi af Personale og Udvikling (midler allokeret, men
malrettes internationalisering)

-  "hgst” af medfglgende aegtefaller til velfaerdsjobs og andre lokale jobs

- Forberedelse af bgrnehave og skole (2 drsvaerk, besluttes og finansieres via
dette forslag)

- Forberedelse af kultur- og foreningsliv (2 8rsvaerk, besluttes og finansieres
via dette forslag)

- Projektledelse af taskforcen (1 arsvaerk, besluttes og finansieres via dette
forslag)

Virkemidler

Forslaget anvender gentaenkning af opgaven og en taettere samarbejdsstruktur som
virkemidler. Blandt effekterne er virksomhedernes og kommunens egen rekruttering
og klima.
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Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering

af opgaven velfaerdsteknologi

gkonomi - Forbrug af Byradets Udviklingspulje

@konomi og personale

Belgb i 1.000 kr.

2028
(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller feerre medarbejdere)
Taskforce — Fra anlaeg til bosaetning og 1.000 1.000 1.000
internationalisering
@nsket bidrag fra Byradets Udviklingspulje -1.000 -1.000 -1.000

@konomiafdelingens bemaerkninger

Der er uprioriterede midler i Byradets udviklingspulje p& 2,8 mio. kr. i 2025, 2,6 mio.
kr. i 2026, 3,1 mio. kr. i 2027 og 3,6 mio. kr. i 2028.
Budgetgnsket om taskforcen geelder i tre ar fra 2026 til 2028.

®_© Personale
.&. Der vil blive ansat to arsvaerk i tre ar.
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D2 - Driftstilskud Handelsradet Vakst i Vest

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag
Handelsradet Vaekst i Vest har anmodet om 900.000 kroner i arligt driftstilskud for en firdrs
periode. Dertil arligt 750.000 kroner til fordeling blandt Handelsradets medlemmer.

Handelsr@det Vaekst i Vest bestar af de 10 handelsbyer; @lgod, Agerbaek, Outrup, Vejers, Varde,
Oksbgl, Henne Strand, Blavand, Ngrre Nebel og Tistrup.

Fordelingen af de 750.000 kroner fglger samme fordelingsnggle, der blev anvendt under Corona.
Det er oplyst, at det er Handelsradets hensigt, at der skal stilles krav til medlemmerne for
modtagelse af midler. Der henvises til vedlagte bilag, herunder - Ansggning af 29. april 2025 -
Fordeling af de 750.000 kroner til Handelsradets medlemmer - Budget for 2025 - Seneste
regnskab

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Varde Kommune er i gang med udarbejdelse af en Handelsstrategi, der skal danne grundlag for
ambitionerne og samarbejdet med Handelsradet Vaekst i Vest. Velfungerende handelsbyer har
som det fremgdr i ansggningen betydning for kommunens arbejde med bosaetning og
virksomhedernes mulighed for tiltreekning af lokal arbejdskraft. Dertil kommer mulighederne for
at handelsbyernes muligheder for at tiltreekke de mange turister ved kysten

@konomi

Som led i budgetlaegningen i 2023 blev der bevilget 650.000 kroner i arene 2023, 2024, 2025
og 2026 til Handelsradet Vaekst i Vest. Ved budgetleegningen i 2025 blev der afsat yderligere
250.000 kroner i arene 2025, 2026, 2027 og 2028. Det betyder, at der allerede er godkendt
900.000 kroner i tilskud for 2025 og 2026, mens der for 2027 og 2028 er afsat 250.000 kroner.

Ansggningen om 900.000 kroner i en ny firedrig periode forstas sdledes, at det er yderligere
650.000 kroner for 2027 og 2028, samt 900.000 kroner for 2029 og 2030.

Derudover ansgger Handelsradet om yderligere midler til fordeling blandt dets medlemmer. Der
ansgges om i alt 750.000 kroner til fordeling blandt rddets by-medlemmer med 30.000 kroner
arlig i grundtilskud og 2.000 kroner pr. medlem indenfor detail /dagligvarer/cafe/ restaurant.
Det er ikke anfgrt, men det forventes at de 750.000 kroner sgges for 2026, 2027, 2028, 2029
og 2030.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Grundtilskud til Handelsrad 650 650 900
Tilskud til fordeling blandt handelsbyer - 750 750 750 750

medlemmer af Handelsradet

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Der er uprioriterede midler i Byrddets udviklingspulje p& 2,8 mio. kr. i 2025, 2,6 mio. kr. i
2026, 3,1 mio. kr. i 2027 og 3,6 mio. kr. i 2028.

Personalekonsekvenser
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BILAG til D2 - Ansggning fra Handelsrddet Vaekst i VEST

Varde Kommune
@konomi- og erhvervsudvalget
v/ formand Mads Serensen

29. april 2025

Handelsradet Vakst i Vest : Mod nye hejder...
Vi er lykkes pa rekordtid, og det er vi stolte af. Nu er vi med jeres stotte klar til nseste skridt...

Hurtigt flashback: Fra en lang periode hvor handelsbyerne | Varde Kommune havde mere
modarbejde end samarbejde, sa er de 10 handelsbyer: @lgod, Agerbask, Outrup, Vejers, Varde,
Oksbael, Henne Strand, Blavand, Nr. Nebel og Tistrup — nu samlet i Handelsradet Vaskst i Vest.

Vi arbejder aktivt, positivt og progressivi med mindsettet:
Du handler lokalt, nar du handler i VORES kommune.

Fra at vaare en sastning der slog kraller pa tungen — sé er den allerede nu meget mere spiselig.

Liv i fallesskaberne

Forudsastningen for at tiltreskke arbejdskraft og turister er en staerk detailhandel med liv i bymidten.
Det er fakta.

Hvis detailhandlen i Varde Kommune skal klare sig bedst mulig i kampen mod andre kommuner,
sd er et styrket samarbejde mellem byerne en forudsastning.

Og...

Vi i Handelsradet er klar til at |efte opgaven mod nye hajder, og klar til at blive malt pa vores
indsatser.

Dertil...

har vi brug for skonomisk sikkerhed og en grundtildeling fra Varde Kommune, til faslles indsatser
med lokale initiativer. Indsatserne sker i naturligvis i taet samarbejde med ProVarde og Destination
Vesterhavet.

Malsaetning: Synlige resultater
Vores skonomi er lige nu balanceret pa de 900.000 kroner, vi arligt modtager fra Varde Kommune.
Det deekker basisydelserne til de 10 byer.

Vi vil gerne udnytte det positive potentiale, og de spsendende muligheder, der er i kommunens
handelsbyer, s vi kan bidrage med endnu mere. Deraf ensket om forhejelse af Varde Kommunes
tilskud til Handelsradet over en given arraskke.

Der er et stort behov for at fa flere ekonomiske ressourcer ud til byerne for at fremme malet med
feelles indsatser som f.eks.:
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=  Markedsfering af VORES kommune med stor synlighed i byerne

= Aflenning af lokale krasfter til at lofte konkrete opgaver

= Medfinansiering af kampagner: eks. Handel lokalt/blomstrende
handelsby/kend dine byer etc.

= Medfinansiering til sterre aktiviteter: Musik/events/oplevelser/jul/sommer

=  Wayfinding — eks Goodiebags, der sender turister og borgere rundt til alle
byer

Vi har et stort netvaerk af byer | hele Danmark, hvorfra vi bl.a. henter ideer og inspiration. Et godt
eksempel er vores staerke samarbejdspartner — Ringkebing Fjord Handelsrad - i Ringkebing
Skjern Kommune.

Slutkommentar:

+ P3a baggrund af workshoppen den 3. april, arbejder repraessentanter fra Handelsradet og
Varde Kommune sammen om et udkast til en handelsstrategi, som vi forventer at kunne
praasentere far kommunalvalget i november.

o Heri ligger blandt andet et stort @nske om en fast kontaktperson ved Varde
Kommune (en embedsmand/en person med politisk ansvar), sa vi sikrer gensidig
forpligtelse for ensker, mal og resultater.

* Handelsradet har ikke behov for en fuldtidsdirekter (endnu) . Vi vil hellere arbejde med en
model, hvor sekretaarer, og lokale akterer aflennes i forhold til deltagelse i projekter.
Derved bevares graassreddernes begejstring og gapamod.

+ Vores udgangsposition for at udvikle handelsbyerne er gunstig og skarp — det er nu eller
aldrig, vi har muligheden. Og vi har momentum lige nu, fordi Handelsradet i FAELLESSKAB
har skabt synlige resultater som ALLE er stolte af... (liste vedhaaftet)

Vi ser os selv som en vigtig medspiller i bosastning og jobskabelse — for det er lige praecis det,
detailhandlen og aktive handelsbyer undersiatter.

Haber | vil imedekomme vores uformelle ansegning positivt. Yderligere info pa www vaekstivest.dk
og meget gerne til undertegnede.

Pa vegne af Handelsradet Vaskst i Vest

Erik Buhl

formand

Handlinger for Handelsradet Vaekst i Vakst pr. april 2025 — synlige resultater

Etablering af hele fundamentet og organiseringen af vores Handelsrad. www.vaekstivest.dk
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Falles gavekort - gavekortet kan bruges i alle byer. Vores model er helt UNIK — fordi vi er sa
mange, og fordi vi har individuelle/faelles gavekort. Vi er de eneste i| DK med dette koncept.

Lokalgaver.dk (julegaveportal) der ferst var et samarbejde med Varde/@lgod — men nu ligger

i Handelsradet. Slog sidste ar alle rekorder med aget indtjening til flere af Handelsradets byer.

Eksponering af lokale events: pa bl.a. 28 digitale platforme

Teknisk hjalpefunktion til at afvikle aktiviteter i det offentlige rum: Digital udgave og lokale
Pladsfotos til alle 10 byer.

BID- byudviklingsmeder: Med ekstern facilitator fra Bid Danmark til alle 10 byer. Formal, at
tzende endnu mere ild under lokale ildsjzele og lokale aktiviteter.

Unik falles opbakning : Talerer til og fra alle handelsbyerne i en falles enhed og MEGET positiv
dialog pa tvaers mellem handelsbyerne — basis for faslles udvikling
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BILAG til D2 - Handelsradet Varde Kommune budget 2025

Handelsradet Varde Kommune, Budget 2025 udkast

Budget
INDTAGTER 2025
Ordinzert vederlag, Varde Kommune (25 og 26) 1) | 900.000
Projektindt==gter
Indta=gt gavekort 2)
Keontingent fra medlemmer
Indtagter i alt 900.000

Budget
UDGIFTER 2025
Honorar formand 20.000
Honorar sekretasr 3) | 200.000
Ressourceperson 4) | 234.000
Kersel (formand/sekretar/ressourceperson) 5) | 10.000
Revisor 6) 8.000
Eksterne konsulenter 7)| 20.000
Meder, fortaering, gaver, lokale leje 1.000
e-conomic 5.000
Gebyrer bank 1.000
Hosting 2.200
Projektudgifter
Arbejdsgrupper 8) | 390.000
Udgifter i alt 891.200
Resultat 8.800

Kommentarer:
1) Oprindeligt tilskud pa kr. 650.000 + kr. 250.000 i nye penge

Der kommer en "buffer” indtaegt her, fee pr. solgte gavekort 5 kr. til

2) Handelsradet og 10 kr. til salgsstedet.

3) ca. 8 timer pr. uge, aget fra 5 timer.

4) Ressourceperson: 18 timer pr. uge - til reguleret timepris.
5) Reguleret pga. medeaktivitet lokalt

6) Revisor u/b i 2023, ekstra kr. 3000 afsat i 2025

7) Skal det budgetteres?

Arbejdsgrupper: Afsat kr. 50.000 til handel lokalt kampagne,
fallesfunktioner bliver lavere da 2024 var et etablerings ar. Fundraiser
8) midler, afsat til at kunne skaffe flere midler. BID afslutning for Nr. Nebel,
Blavand og Henne, slut sommer 2025, opstart i efteraret Agerbaek,
Tistrup og Outrup.

Arbejdsgrupper 390.000
- Markedsfaering 50.000
- Faelles funktioner mellem medlemmer (Lokalgaver) 85.000
- Fundraising (med finansiering) 100.000
BID 155.000
- Samarbejde med Varde Kommune, ProVarde, 0
Destinationen, Udviklingsradene mv.
Tilbage i alt 0
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BILAG til D2 - Handelsradet Varde Kommune budget 2025

Fordeling - pr. ar

Eksempel

Handvaerker- og handelstandsforeninger i Varde Kommune

Vejers Strand Erhvervsforening

Varde Handelsstandsforening

Oksbglby.Dk

@Blgod Handveerker- og Handelsstandsforening
Ngrre Nebel Handvarker- og Handelsstandsforening
Outrup Handvarker- og Handelsstandsforening
Tistrup Erhvervs- og Borgerforening
Blavand-Ho Handels- og Erhvervsforening
borgerforening@ansager.info

Agerbak Erhvervsforening

Henne Strand Handelsstandsforening

Grundbelgb

30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
30.000

330.000
*Banker, Feriehusudlejerne, revisorer, advokater, bilhandel, handvaerkere, produktion mv. er ikke talt med, da det giver en skaewvridning ift. antallet af medlemmer.
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Medlemmer inden for detail

ant* Bidrag pr

8
45
10
29
21

8

9
43

]

4
23
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2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000

46.000
120.000
50.000
88.000
72.000
46.000
48.000
116.000
48.000
38.000
76.000
748.000
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D3 - @gede varmeudgifter pa ejendomme
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslaget

Ejendomscentret har de seneste regnskabsar haft gget udgifter til varme i de
kommunale bygninger. Senest i 2024 var der et merforbrug pa ggede driftsudgifter,
som blev kompenseret med 3,5 mio. kr. til daekning af i forbindelse med
overfgrselssagen til regnskab 2024.

I 2025 viser det forventede regnskab ved den seneste budgetopfalgning pr. 30. april
2025, et fortsat gget forbrug pa varmeomradet pd 1,7 mio. kr. i forhold til de afsatte
budgetter. Det svarer til en stigning pa 18,6%.

Ejendomscentret vurderer at de @ggede udgifter skyldes flere forskellige faktorer, hvor
alle ikke umiddelbart er styrbare fra Ejendomscentrets side. Det drejer sig bl.a. om
generelle stigninger i priserne. Priserne er over de seneste 4 ar steget samlet set
med 14,4%, hvilket svarer til 77% af den samlede stigning pa 18,6%. Derudover
pavirker aendret adfeerd blandt brugere, andret anvendelser af bygninger mv. ogsa
de stigende udgifter. Det vil sige faktorer, hvor Ejendomscentrets muligheder for at
p§virke forbruget er forholdsvist lille. Derudover kan der veere sndringer i eller
opseetning af nye tekniske anlaeg (f.eks. opsaetning af flere ventilationsanlaeg) mv.,
som skyldes Ejendomscentrets arbejde med bygningerne.

Ejendomscentret forslar derfor, at der fremadrettet afssettes yderligere 1,7 mio. kr.
pr. &r til stigende udgifter til varmeforbruget.

Alternativt at der gives en ekstra bevilling i 2025 og 2026 pa 1,7 mio. kr. pr. ar,
hvorefter der foretages en vurdering af varmeforbruget og hvorvidt, der er behov for
at fortseette med bevillingen til ggede varmeudgifter.

Finansieringsforslag - delt finansiering.

Ejendomscentret forslar i forhold til finansforslag falgende Igsning. Finansieringen
sammenseaettes af bidrag fra forvaltningerne og et budgetgnske grundet stigende
priser pa varmen.

Finansieringen fra de enkelte forvaltninger beregnes med baggrund i antal anvendte
m2. Det betyder, at alle bidrager til det ggede forbrug i forhold til
adfeerdsaendringerne. Bidraget fra forvaltningerne skal vaere 23 % af de 1,7 mio. kr.
svarende til 390.000 kr.

Den resterende finansiering findes i forbindelse med budgetforhandlingerne som et
budgetgnske. Det vil sige 77% af 1,7 mio. kr. svarende til 1.310.000 kr.

Serviceniveau

Forslaget sikrer, at budgetterne i Ejendomscentret gges til det forventede
udgiftsniveau i 2025.
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Zkonomi

Forslaget medfgrer ggede driftsudgifter pa de kommunale bygninger. Ejendomscentret
har pt. et driftsbudget til varme pa 9,2 kr.

Belgb i 1.000 kr.

(+ = merudgift / -=mindreudgift)
Forslag til nyt driftsgnske

Vedtaget budget 2025-2028 (2025-priser) 9.105 9.158 9.158 9.158
@gede udgifter til varme i ejendomme 1.700 1.700 1.700 1.700

Alternativ gives der kun en bevilling p§ 1,7
mio. kr. i 2026 og 2027, hvorefter der
foretages en vurdering af varmeforbruget og
behovet for en fortseettelse af bevillingen

Forslag til finansiering

Bidrag fra forvaltningerne svarende til 23% -390 -390 -390 -390
af de 1,7 mio. kr. (adfeerdsaendringer)

(Bidraget fordeles pba. Antal anvendte m2)

@konomiafdelingens bemasrkninger

Da stgrrelsen af varmeudgifterne er relateret til adfeerd og forbrug pa
institutionerne/forvaltningerne indeholder forslaget et bidrag fra disse.

Der arbejdes med at fa bedre data pa omradet, saledes at udviklingen i varmeforbruget bedre
kan fglges pa de forskellige ejendomme.

Personale
®_0O

-.- Der er ingen personalemaessige konsekvenser
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Udvalget for Bgrn og Laering

Samlet oversigt - Udvalget for Bérn og Leering (1.000 k 2026
Budgetudfordringer (D4-D9)

10.890

(4G Varde

2027 2028 2029

12.018

9.504

9.504

Finansieringsforslag (D10-D15)

-4.352

-4.793

-4.947

-4.947

Nye budgetgnsker (D16-D20)

Samlet - Udvalget for Bgrn og Leering (+=budgetudfordring)

2.760

2.440

2.440

2.440

9.298 9.665 6.997 6.997

Udvalget for Bgrn og Laering
Merudgifter specialundervisningsomradet

D4 (udfra 324 elever pa specialundervisningsomradet i skoledret 6.040| 7.168! 5.654| 5.654
25/26 faldende til 300 i skoledret 2027/2028).
1 2026 er fratrukket 4 mio. kr., som blev tilfgrt i budget 2025-2028.

D5 |Skolekgrsel 1.400( 1.400| 1.400| 1.400

D6 |Tabt arbejdsfortjeneste (ud fra nuvaerende niveau) 1.450| 1.450( 1.450( 1.450

D7 |Udvikling i priser for anbringelser
Viderefgrelse af opnomering i forbindelse med

D8 0 P 8 1.000| 1.000
barnets lov (myndighedsomrddet konto 6 - mgl. finanisering i 2026-
Opnomering af Specialradgivningen, Bgrn og

D9 Familie (videref¢re|se) (25% af udgiften er pd konto 5 under 250 250 250 250
Bgrn og Leering, mens 75% er pd konto 6 under @konomi og
Opnomering af Specialradgivningen, Bgrn o

D9b P . & P g & & 750 750 750 750
Familie (konto 6)
Kompetenceudvikling, to-voksen-ordning pa

D10 -600 -600 -600 -600
skoleomradet (ikke disponeret belgb)

D11 [Tandplejen -1.200{ -1.200( -1.200{ -1.200
Ejendomsmidler Bgrn og Leering

D12 -267 -636 -636 -636
(ikke disponeret restbelgb)
Strukturmidler under Bgrn og Lering

D13 -785 -857| -1.011| -1.011
(ikke disponeret restbelgb)

D14 |A&ndring af afstandskriterierne for skolekgrsel -600 -600 -600 -600,
/Zndring af foreeldrebetalingstakster pa

D15 . . -900 -900 -900 -900
dagtilbudsomradet

D16 |Permanentggrelse af Familiehuset 200

D17 [Forhgjelse af handicappuljen pa dagtilbudsomradet 800 800 800 800
UPNOTmeTIng dar prauser T prLIdIDErﬂEﬂdVEﬂ

D18 |~ . ., = 1.410 1.290{ 1.290| 1.290

D19 UdV|.deIse af dbningstideri specialbgrnehaven 350 350 350 350
Solsikken

D203 Analyse —masterplan for udvikling af bygningsmassen
pa skole- og dagtilbudsomradet
Analyse —opdatering af analyse af specialomradet fra

D20b 2022
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D4-D9: Budgetudfordringer budget 2026 - Udvalget for Bgrn og Laering.

D4. Specialundervisningsomradet — mangler 10 mio. kr. i 2026, 7,2 mio. kr. i 2027 og derefter
5,7 mio. kr.
Underskuddet er fra stigende elevtal over de sidste ar pa specialundervisningsomradet.
Underskuddet er beregnet med baggrund i 324 elever fordelt med 300 elever (42 klasser)
pd Sct. Jacobi Skole (som omfatter folgende 3 lokationer Sct. Jacobi Skole p§ Pramstedvej,
Tistrup og Laboratorievej), 16 elever pa Kraftveerket og 8 elever pd Superi10.
I skgnnet er der indregnet et forventet fald i elevtallet med 24 elever i alt over de naeste
ar. Argangene i overbygningen pd Sct. Jacobi Skole er forholdsvis store.

Budgetudfordringer for Udvalget for Bérn og Laering
Specialundervisningsomradet (udfra 324 elever i skoledret 25/26
D4 |faldende til 300 elever i skoledret 2027/2028)

11.318| 11.318] 11.318] 11.318

Skgnnet fald i elevtal - antal elever -13 -11 0 0
Elevtal 5/9 - skgn 311 300 300 300
Fald i elevtal - skgn -1.278| -4.150( -5.664| -5.664
Afsat finansiering i 2026 fra budget 2025-2028 -4.000

Manglende finansiering specialundervisningsomradet 6.040 7.168 5.654 5.654

D5. Skolekgrsel — merforbrug 1,4 mio. kr. arligt
Med baggrund i det aktuelle kgrselsbehov er der et merforbrug pa skolekgrsel.

D6. Tabt Arbejdsfortjeneste — merforbrug 1,5 mio. kr.
Siden 2019 er antallet af ansggninger og om tabt arbejdsfortjeneste steget fra 22 i 20219
til 70 i 2024.
Udfra det nuvaerende niveau betyder dette en merudgift pd 1,5 mio. kr. arligt som i indtil
nu er finansieret indenfor det samlede budget pa Myndighed.

D7. Udvikling i priser for anbringelser

D8. Viderefgrelse af opnormering i forbindelse med Barnets Lov — 1,0 mio. kr.
I forbindelse med vedtagelse af budget 2024 blev der afsat midler til opdrift i udgifterne pa
bgrnesocialomradet fra 2026. Byradet har senere besluttet at fremrykke de afsatte midler i
2026 og 2027 til budget 2024 og 2025, og flytte budgetbelgbet fra Udvalget for Bgrn og
Laering til Udvalget for @konomi og Erhverv.
For at bibeholde det nuvaerende serviceniveau i 2026 og 2027 mangler der finansiering af
udgiften. Det foreslds, at der afseettes et belgb i 2026 og 2027 og omradet indgdr i en
administrationsanalyse.

D9. Specialrddgivning 2 radgiverstillinger 1,0 mio. kr. Heraf 250.000 kr. under Bgrn og Laering
samt 750.000 kr. under Udvalget for @konomi og Erhverv.
P& grund af det stigende sagstal i Specialrddgivningen er der i 2025 sket en opnormering
med 2 stillinger (finansieret af overfgrte midler). For at imgdekommen stigningen i antallet
af ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter gnskes opnormeringen bibeholdt.
Udgiften er delt mellem Udvalget for Bagrn og Lzering (forebyggende indsatser 25%), og
Udvalget for @konomi og Erhverv med 75% (myndighedsdelen).
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D8 - Viderefgrelse af opnormering i forbindelse med barnets lov.
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

I forbindelse med vedtagelser af budget 2024-2027 blev der afsat 1 mio. kr. arligt fra 2026 til
opdrift pa bgrnesocialomradet, som fglge af gget pres pa socialomradet.

Med ikrafttraaden af barnets lov den 1. januar 2024 kom der gget fokus pa tidlig indsats og
hgjnet kvalitet i sagsbehandlingen med krav om 2 socialradgivere i bestemte typer sager sa
bgrn og familier oplever kontinuitet.

Belgbet blev afsat under Udvalget for Bgrn og Laering.

Byradet godkendte den 5. december 2023, at fremrykke midler afsat i 2026 og 2027 til 2024
og 2025, da Bgrn og Familie allerede var i gang med implementeringen af barnets lov.
Midlerne blev i 2024 og 2025 brugt pa to socialrddgivere, til at imgdekomme de ggede krav i
opgavelgsningen som fglge af barnets lov.

Understgttelsen har bidraget positivt til den faglige kvalitet i sagsbehandlingen, samtidig
vurderes det, og at der fortsat er komplekse opgaver ift. at sikre sagsbehandlingen, sker i
overensstemmelse med formalet i barnets lov. Forvaltningen gnsker derfor at finansiere en
fortsat opnormering af to socialrddgivere i 2026 og 2027.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Opnormeringen medfgrer at forvaltningen kan bibeholde sit serviceniveau ift. sagsbehandling.

@konomi
Forslaget medfarer en merudgift pd 1 mio. kr. pr. &r i 2026 og 2027.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 (kt. 6 26.942 26.942 26.942 26.942
Myndighed)
Forslag til @endring:

Drift - Opnormering i 2026 og 2027 til 2 1.000 1.000 0 0
radgiverstillinger

Okonomiafdelingens bemaerkninger

I forbindelse med vedtagelse af budget 2024 blev der fra 2026 afsat 1 mio. kr. arligt til opdrift i
udgifterne pa bgrnesocialomradet. Belgb afsat i 2026 og 2027 blev fremrykket til 2024 og 2025.
Derfor er der ingen finansiering i 2026 og 2027.

Fra 2028 er der indarbejdet 1 mio. kr. under Udvalget for Bgrn og Laering til opdrift i udgifterne
pa bgrnesocialomradet. Hvis belgbet fortsat skal anvendes til radgiverstillinger, skal belgbet
flyttes til Udvalget for @konomi og Erhverv fra 2028.

Personalekonsekvenser
Forslaget medfarer en forlaengelse af de to socialrddgiveres anseettelser.
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D9 - Opnormering af Specialrddgivningen, Bgrn og Familie
Udvalget for Bgrn og Laering og Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

De seneste ar har Specialrddgivningen modtaget betydeligt flere ansggninger om eksempelvis
tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter end tidligere. Samtidig er de lovmaessige krav til
sagsbehandling og dokumentation steget.

Dette har skabt en ophobning af ansggninger og opfglgninger, der ikke er blevet indfriet, jf. det
politisk fastsatte serviceniveau, hvoraf borgerne oplevede en lang sagsbehandlingstid. For at
imgdegd denne udfordring opnormerede Specialradgivningen midlertidigt med to stillinger i
2025. Dette er finansieret indenfor eget budget med overfgrte midler. Forvaltningen gnsker at
bibeholde opnormering for at imgdekomme stigningen i antallet af ansggninger, da tilgangen af
ansggninger til tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter er uaendret. Dette fglger udviklingen i
antal bgrn der visiteres til specialdagtilbud og specialskoletilbud.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Opnormeringen af specialradgivningen sikrer, at familier der har behov for saerlig stgtte i
forbindelses med deres barns funktionsnedsaettelse eller indgribende kronisk eller langvarig
lidelse, oplever kortere sagsbehandlingstider.

@konomi
Forslaget medfgrer en merudgift pa 1 mio. kr. arligt.

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 - (Jkonomi 26.942 26.942 26.942 26.942
og Erhverv - kt. 6

Vedtaget budget 2025-2028 - Bgrn og 9.283 9.283 9.283 9.283
Leering — kt. 5

Forslag til @endring:

Opnormering specialradgivning kt. 6 750 750 750 750
Opnormering specialrddgivning kt. 5 250 250 250 250

@konomiafdelingens bemaerkninger

Ansatte der arbejder med tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser fordeles mellem konto 6
og konto 5 med 75%/25%.

@vrige medarbejdere i specialrddgivningen fordeles med 67%/33%, da der er mere
forebyggende arbejde.

Det forslds at bevilling kan bevilges i 1 ar, og derefter indgd i en administrativ analyse.

Personalekonsekvenser
Forslaget betyder at Specialrddgivningen, Bgrn og Familie opnormeres med to socialradgivere.
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D10 - Kompetenceudvikling, to-voksen- ordning pa skoleomradet
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
I budgettet for 2020 og fremad blev der afsat midler til kompetenceudvikling indenfor to-
voksenomradet.

Udvalget for Bgrn og Laering besluttede, at midlerne skulle anvendes til prgvehandlinger to
pilotskoler. Sidelgbende dermed arbejder alle skoler i kommunen med inkluderende
lzeringsmiljger og to-voksenordninger i et faelles kompetenceudviklingsforlgb. Her anvendes
erfaringerne fra pilotskolerne, og der taenkes i en teet kobling til Fremtidens Skole.

Midlerne afsat til kompetenceudvikling indenfor to-voksenordningen pa skoleomradet er endnu
ikke disponeret hverken i indevaerende skoledr eller fremadrettet.

Det foreslas, at midlerne indgar i finansiering af budgetudfordringerne eller til finansiering af nye
initiativer pa udvalgets omrade.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Umiddelbart ingen.

@konomi
Det samlede budgetbelgb udggr 600.000 kr. arligt, og er ikke disponeret.

( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 600 600 600 600
Forslag til @endring:

Drift — ikke disponeret belgb -600 -600 -600 -600

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Ingen, da belgbet ikke p.t. er disponeret.
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D11 - Reduktion af budgettet i Tandplejen
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Der har gennem de seneste ar veeret et stort overskud i Tandplejen.

Tandplejen har igennem de seneste tre regnskabsar genereret et arligt mindre forbrug af
varierende stgrrelse. Det skyldes bl.a. rekrutterings-/fastholdelsesudfordringer i forhold til
autoriseret tandplejepersonale samt fokus pa styring af en raekke faktorer.

I 2023 opstod der et mindreforbrug som fglge af vakante stillinger bl.a. i forbindelse med
langtidssygdom og rekrutteringsudfordringer.

Tandpleje er et af de fagomrader i Danmark, hvor der mangler bade tandlaeger og tandplejere.
Indtil 2040 forventes der at vaere udfordringer med at rekruttere og fastholde tandlaeger og
tandplejere - szerligt i geografiske omrader der ligger leengere vaek fra de to
uddannelsessteder i hhv. Arhus og Kgbenhavn.

Det maerkes ogsd i Varde kommunale tandpleje. Det er ikke hver gang der slds en tandlaege -
eller tandplejerstilling op, at der er kvalificerede ansggere. Der har derfor en del gange
efterhdnden veeret ansat evalueringstandlaeger fra E@S lande, som i op til ni maneder skal
veere ansat under en erfaren tandlaeges supervision. Det er en relativt stor opgave, og
samtidigt giver det meget udskiftning, da disse evalueringstandlaeger ogsa skal ud i
voksentandplejen i privat tandlaegepraksis og have deres timer der efterfglgende - og sa bliver
de som oftest derude, hvor Ignniveauet er ganske anderledes end i den kommunale tandpleje.

Allerede i januar 2023 begyndte man derfor at organisere kerneopgaven anderledes og mere
rationelt. Der blev indfgrt “masseundersggelser” med henblik pa at nedbringe Tandplejens
lange venteliste. Samtidigt er der siden da arbejdet med en hgj grad af uddelegering af
opgaver til klinikassistenter. Klinikassistenter, som er relativt nemme at rekruttere, fordi de
bor i lokalomradet, traenes i at udfgre fx visitation af akutte henvendelser, alt forebyggende
arbejde fx tandbgrsteinstruktion, kost- og laeskedrikke instruktion, fluorbehandlinger, lakering
af 6-3rs taender, kontrol af tandfrembrud, klasseundervisning i 4. og 6. klasse, undersggelser
af smabgrn og fgrskolebgrn indtil fem &r. Derved opnas, at klinikassistenter far helt nye
ansvarsomrader og et meget mere varierende og spaendende arbejde. Samtidigt kan
tandplejere og tandlaeger fa tid til at lave den del af Tandplejens kerneopgave, som kun
autoriserede sundhedspersoner ma udfgre fx undersggelser pd stgrre bgrn, tandfyldninger,
lokalbedgvelse, tandudtraekninger, rodbehandlinger, kirurgi mv.

I perioden 2022 og til og med 2025 vil de fire nye argange fra 18-21 ar veere fuldt indfaset i
Tandplejen. Til denne opgave har Tandplejen modtaget 0,8-1,0 mio. kr. per ar i DUT midler,
idet man fra Regeringens side forventede, at mange af de unge p& de fire 8rgange ville vaelge
fritvalg og modtage deres tandplejetilbud i privat praksis. I Varde kommune er der indfgrt
referencepriser saledes som det er beskrevet i Vejledningen for den kommunale tandpleje. Det
betyder, at Tandplejens udgift til tandpleje i privat tandlaegepraksis ikke kan blive hgjere end
det, som det ville koste at behandle den unge i Varde kommunale tandpleje. Safremt udgiften i
privat praksis er hgjere end det det ville koste at udfgre ydelsen i Varde kommunale tandpleje,
skal den private klinik opkreeve merprisen som 100 % egenbetaling. Det har betydet, at 99 %
af de unge i alderen 18-21 ar fortsaetter i den kommunale tandpleje i Varde, fremfor at veelge
fritvalg i privat tandleegepraksis.

Det foreslds, at budgettet i tandplejen reduceres med 1,2 mio. kr. arligt.
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Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Reduktionen medfagrer ikke forringelser i serviceniveauet.

@konomi
( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)
Vedtaget budget 2025-2028 28.173 28.173 28.173 28.173
Forslag til @endring:
Drift — Ikke disponerede belgb -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

@konomiafdelingens bemaerkninger
@konomi bemaerker at budgetopfglgningen viser et forventet mindreforbrug pd 1.518.000 kr.
eksklusive overfgrsler og 4.072.000 kr. inklusive overfgrsler.

Personalekonsekvenser
Ingen, da belgbet ikke p.t. er disponeret.
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D12 - Ejendomsmidler Bgrn og Laering
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
I forbindelse med etablering af faelles ejendomscenter blev der et restbelgb tilbage under
Udvalget for Bgrn og Leering.

Midlerne er endnu ikke disponeret og vil kunne indgd i finansiering af budgetudfordringer eller
nye initiativer.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Ingen

@konomi
Restbudget fra etablering af fzelles ejendomscenter.

Belpb i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 267 636 636 636
Forslag til @endring:
Drift - Ikke disponerede belgb -267 -636 -636 -636

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Ingen, da belgbet ikke p.t. er disponeret.
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D13 - Strukturmidler under Bgrn og Laering
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Under Bgrn og Laering er der et restbelgb pa strukturmidler pa skoler og dagtilbud. Belgbet er
ikke disponeret fuldt ud fra 2025, dog medfinansieres i 2026 og 2027 et enkelt projekt, som
ophgrer i 2027.

De resterende midler vil kunne indgd i finansiering af budgetudfordringer eller nye initiativer.
Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Ingen

@konomi
Driftsmidler fra “Skole og Dagtilbud for alle”.

( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 785 857 1.011 1.011
Forslag til @endring:

Drift - Ikke disponerede belgb -785 -857 -1.011 -1.011

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Ingen, da belgbet ikke p.t. er disponeret.
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D14 - Andring af afstandskriterierne for skolekgrsel
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
I Varde Kommune er der tilfert 1,2 mio. kr. arligt til budgettet til nedsaettelse af
afstandskriterierne for skolekgrsel.

I Varde Kommune er afstandskriterierne 2,5 km for elever i bgrnehaveklasse - 3. klasse og 4,5
km for elever i 4. - 10. klasse.

Lovens mindstekrav er 2,5 km for bgrnehaveklasse - 3. klassetrin, 6 km for 4.- 6. klassetrin, 7
km pa 7.- 9. klassetrin og 9 km i 10. klasse.

Det foreslds, at der sker en delvis tilbagerulning af sendringen pa afstandskriterierne i Varde
Kommune, svarende til en mindreudgift p& 600.000 kr. arligt.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Forslaget vil medfgre en mindre forringelse af serviceniveauet for de bgrn, der bliver ramt af
&ndringerne, men serviceniveauet i Varde Kommune vil fortsat ligge over lovens
minimumskrav.

@konomi
Budgetbelgbet omfatter udgifter kgrselsudgifter til almenomradet og Specialskolen.

Desuden mellemkommunale udgifter og indtaegter for elever pa specialskolen.

Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2026-2029 21.138 21.138 21.138 21.138
Forslag til @endring:

Drift — Andring af afstandskriterierne -600 -600 -600 -600

Okonomiafdelingens bemaerkninger

En tilbagerulning til lovgivningens mindstekrav (konservativt skgn) vil spare 1,2 mio. kr. arligt.
Forslaget er en delvis tilpasning til lovens afstandskriterier, og de naermere kriterier vil skulle
fastlaegges politisk.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D15- A£ndring af foraeldrebetalingstakster pa dagtilbudsomradet
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Der kan i henhold til dagtilbudsloven opkraeves max. 25% af de samlede driftsomkostninger i
foreeldrebetaling.

I Varde Kommune opkraves p.t. 25% for bgrn i dagplejen, mens foraeldrebetalingstaksten for
bgrn i vuggestuer/0-2 ars pladser er pd 21,36% og for bgrnehaver pa 22,69%.

Dette skyldes, at tilfgrte midler vedr. minimumsnormering og tidligere tilfgrte kvalitetsmidler
ikke er indregnet i forzaeldrebetalingen. Desuden er der bevilget 1,2 mio. kr. til takstnedsaettelse
pa vuggestue-/0-2 ars-pladser.

Hvis taksten eksempelvis haeves med 100 kr. for vuggestue-/0-2-ars-pladser og med 50 kr. for
bgrnehavepladser, vil det betyde en merindtaegt pa ca. 900.000 kr. arligt.

Hvis taksten aendres til 25% for alle pladstyper vil der veere mulighed for en merindtaegt pa ca.
4 mio. kr. arligt.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

/Endring af taksterne vil medfgre en gget udgift for foraeldrene.

Der skal i forbindelse med forslaget ggres opmaerksom pa, at Varde Kommunes foraeldretakster

pa dagtilbudsomradet ligger i den lave ende sammenlignet med de omkringliggende kommuner.

@konomi

I beregningen er det indarbejdet, at en takstforhgjelse vil medfgre ggede udgifter til friplads- og
sgskendetilskud, samt at tilskuddet til private institutioner vil blive mindre som fglge af
takstforhgjelsen.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 -60.315 -60.315 -60.315 -60.315
Forslag til @endring:

Drift — Merindteegt -900 -900 -900 -900

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Hvis der opkreeves fuld foreeldrebetaling (op til 25% af driftsudgifterne), vil der kunne opnas en
merindtaegt pa i alt ca. 4 mio. kr.

Dette vil betyde en forhgjelse af taksterne med 772 kr. for en vuggestueplads og 208 kr. for en
bgrnehaveplads pr. maned (i 11 mdr.).

Personalekonsekvenser
Ingen
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D16 - Permanentggrelse af Familiehuset
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Familiehuset Varde dbnede den 15. november 2023 finansieret af puljemidler fra Social- og
Boligstyrelsen frem til d. 31. oktober 2026.

Familiehuset er en samlet indgang til gratis kvalificeret stgtte og vejledning til alle kommende
foreeldre og smabgrnsfamilier med bgrn i alderen 0-6 ar, organiseret under Sundhedsplejen.
Familiehuset styrker og centraliserer kommunens tilbud til kommende forzeldre og
smabgrnsfamilier. Dertil muligggr Familiehuset tidlig opsporing og stgtte, foranlediget af de
forskelligartede tilbud samt det veletablerede tvaerfaglige samarbejde med bade interne og
eksterne samarbejdspartnere.

I Familiehuset vil indgd sundhedsplejersker og socialrddgiver. Desuden timer til paedagog,
jordemor, psykolog og fysioterapeut.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Tilbuddene i Familiehuset er ikke lovpligtige, og er saledes en udvidelse af Varde Kommunes
serviceniveau.

@konomi

Driften af familiehuset forventes at koste 1,7 mio. kr. i heldrlig udgift. Det forventes, at
familiehuset medfgrer en reduktion af behovet for sundhedsplejens gvrige ydelser eks.
behovsbes@g. Ligesom det forventes at det vil medfgre et mindreforbrug pa de tidlig
forebyggende indsatser. Derfor foreslas en del af udgiften finansieret via. midler fra
sundhedsplejen og myndighed, sdledes at den arlige merudgift bliver pa 1,2 mio. kr.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 0 0 0 0
Forslag til @endring:

Drift 284

Finansiering:

Sundhedsplejen V- stilling -42

Myndighed V- stilling -42

Driftsudgift i alt 200

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Med forslaget, vil Familiehuset fortsaette i hele 2026 og ophgrer herefter, hvis der ikke er anden
politisk beslutning. Den heldrlige nettoudgift pd drift af Familiehuset fra 1.1.2027 vil veere 1,2
mio. kr. arlig.

Personalekonsekvenser

Familiehusets drift er budgetteret til 2,54 fuldtidsstillinger fordelt p& Sundhedsplejerske,
socialrddgiver og familiekonsulent, samt tilkgb af specialiserede personaleressourcer i et
omfang af omkring 5 timer pr. uge.
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D17- Forhgjelse af handicappuljen pa dagtilbudsomradet
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

P& dagtilbudsomradet er der en handicappulje, hvorfra dagtilbuddene kan sgge om stgtte efter
dagtilbudslovens § 4, stk. 2 til bgrn med saerlige udfordringer efter en konkret faglig vurdering
af det enkelte barns behov.

Behovet skal veere s omfattende, at der er grundlag for at yde ekstra stgtte til at gge
personalenormeringen i bgrnegruppen for at sikre, at dagtilbuddet kan fortsaette med at Igfte
opgaven pa en made, der gavner bade barnet og resten af bgrnegruppen.

Stgtten tildeles p@ baggrund af individuel visitation med afsaet i en kvalificeret afdaekning af
barnets behov, s8 den mest hensigtsmaessige og effektive form for stgtte opnds i forhold til
barnets behov.

Primo maj 2025 var i alt 33 bagrn visiteret til ekstra stgtte fra handicappuljen med en
gennemsnitlig ugentlig timetildeling pa ca. 12 timer pr. barn.

Der eri alt ca. 2.550 bgrn i dagtilbud i 2025.

Der opleves en stigning i antallet af bgrn, der har behov for ekstra stgtte for at kunne fungere i
et alment dagtilbud, og der ses derfor et behov for at udvide handicappuljen. Der er bade tale
om bgrn med fysiske, men i tiltagende grad ogsa forskellige former for psykiske
funktionsnedsaettelser.

Det foreslds, at puljen udvides med 0,8 mio. kr. arligt.
Forslaget foreslas at traede i kraft pr. 1. januar 2026 med permanent virkning.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En forhgjelse af handicappuljen er en opretholdelse af det eksisterende serviceniveau for bgrn
med saerlige udfordringer og behov.

Der vil sdledes ikke blive andret pd de nuvaerende visitationskriterier i forbindelse med
opnormeringen, som udelukkende skal ses som en ngdvendig tilpasning til den stigende
efterspgrgsel.

@konomi
En forhgjelse af handicappuljen med 0,8 mio. kr. arligt svarer til ca. 1,7 arsvaerk ud fra en
gennemsnitslgn for en padagogisk medarbejder i dagtilbud.

Omregnet til timer vil det betyde mulighed for at yde ekstra ca. 62 timers stgtte pr. uge til
bgrn med saerlige behov.

Ud fra den aktuelle gennemsnitlige timetildeling pr. barn pa ca. 12 timer, svarer det til stgtte
til yderligere ca. 5-6 bgrn.
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2028 2029

Vedtaget budget 2025-2028 2.749 2.749 2.749 2.749
Forslag til aendring:
Drift 800 800 800 800

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivninger forventer et faldende antal 0-5 &rige frem mod
2029. Derfor kan der i perioden evalueres, om der fortsat pa sigt vil vaere behovet for stigningen
i handicappuljen. Derudover er der forslag om at udvide Solsikken med 4 pladser, jf. forslaget
nedenfor, som kan pdvirke behovet for handicappuljen.

Personalekonsekvenser
Forslaget vil medfgre en tilfgrsel af ca. 1,7 ar.
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D18 - Opnormering af pladser i specialbgrnehaven Solsikken
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Specialbgrnehaven Solsikken, som er en del af Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, er p.t. normeret
til 12 pladser.

Aktuelt er der godkendt midlertidig overbelaegning i institutionen med i alt fem pladser pa
grund af et stigende antal bgrn, der er visiteret til specialbgrnehave.

Tilgangen af bgrn med saerlige behov, der tilkendes stgtte efter Barnets Lov §82 og
efterfglgende visiteres til specialbgrnehave er stigende, hvorfor der er behov for en permanent
opnormering i Solsikken.

De bygningsmaessige forhold i specialbgrnehaven tillader maksimalt permanent plads til 16
barn, hvorfor der gnskes opnormeret med fire pladser.

Der vil i forbindelse med en opnormering vaere behov for en pavillonlgsning til administrations-
og personalefaciliteter, som Ejendomscentret vurderer vil koste ca. 120.000 kr. i etablering.

Safremt tilgangen af bgrn fortsaetter, vil der vaere behov for at afsgge andre lokalemaessige
lgsninger pa den fremtidige husning af specialbgrnehaven Solsikken.

Forslaget foresl3s at treede i kraft pr. 1. januar 2026 med permanent virkning.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

En udvidelse af antallet af pladser i specialbgrnehaven Solsikken er en opretholdelse af det
eksisterende serviceniveau for bgrn med saerlige behov.

Der vil sdledes ikke blive andret pd de nuvaerende visitationskriterier i forbindelse med
opnormeringen, som udelukkende skal ses som en ngdvendig tilpasning til den stigende
efterspgrgsel.

@konomi
Taksten for en plads i specialbgrnehaven Solsikken udggr 310.000 kr. pr. ar (2025-pl),
hvormed den samlede merudgift for fire pladser udggr 1.240.000 kr.

Etableringsudgiften til en pavillon er vurderet til ca. 120.000 kr., og de Igbende udgifter til
pavillonen (leje, forbrugsudgifter, renggring m.v.) anslas til ca. 50.000 kr. arligt.
Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 4.875 4.875 4.875 4.875
Forslag til =endring:

Drift — 4 pladser (takst) 1.240 1.240 1.240 1.240
Drift — etablering og Igbende drift pavillon 170 50 50 50

Okonomiafdelingens bemaerkninger

@konomiafdelingen bemaerker, at der er sammenhaeng med tilbuddet om g@gning af
handicappuljen til dagtilbud.

Personalekonsekvenser

Forslaget vil medfgre en tilfgrsel af 2,25 8rsvaerk til specialbgrnehaven Solsikken.
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D19 - Udvidelse af dbningstider i specialbgrnehaven Solsikken
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Specialbgrnehaven Solsikken, som er en del af Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, har p.t en
daglig 8bningstid fra kl. 7 til 15.

Abningstiden har hidtil vaeret tilstraekkelig, blandt andet pa grund af bgrn med korte dage i
institutionen og fordi en del bgrn har transporttid i begge ender af dagen, hvilket ogsa afkorter
tiden i institutionen.

Imidlertid har flere foreeldre til bgrn i Solsikken tilkendegivet et pasningsbehov, der ligger ud
over den nuvarende &bningstid.

Der ses derfor et behov for at udvide abningstiden med 0,5 time om morgenen og 1 time om
eftermiddagen, hvormed Solsikkens &bningstid fremover vil vaere i tidsrummet fra kl. 6.30 til
kl. 16.00 dagligt.

Med den foresldede udvidede abningstid vil Solsikken have abent 47,5 time pr. uge, hvor
abningstiden i de almene dagtilbud i Varde Kommune er 52,5 time pr. uge.

Forslaget foreslds at treede i kraft pr. 1. januar 2026 med permanent virkning.

Supplerende til forslaget skal oplyses, at udvalget for Bgrn og Laering p& mgdet den 10. juni
2025 har behandlet en udvidelse af 8bningstiden for perioden 1. august 2025 til 31. december
2025.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
En udvidelse af 8bningstiden i Solsikken vil veere en udvidelse af det eksisterende
serviceniveau.

Dog vil aendringen bidrage til et mere ensartet serviceniveau pa dagtilbudsomrédet, idet den
samlede ugentlige &bningstid vil tilnarme sig almenomradets.

Den ggede abningstid i Solsikken medfgrer, at flere foraeldre far mulighed for selv at aflevere
og hente deres bgrn i specialbgrnehaven, hvormed der kan vaere en positiv pavirkning af
udgifterne til kgrsel og tabt arbejdsfortjeneste. Denne effekt er imidlertid usikker og derfor
ikke indregnet i forslaget.

@konomi
En gget bningstid pa 1,5 time pr. dag svarer til 7,5 timer pr. uge.

For at daekke den ggede &bningstid med det tilstraekkelige antal personaleressourcer skal der
tilfgjes 25 timer pr. uge.

Gennemsnitsprisen for en fuldtidsstilling i Solsikken udggr 518.000 kr. pr. ar i 2025-pl, som
omregnet til 25 timer pr. uge svarer til 350.000 kr.
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2028 2029

Vedtaget budget 2025-2028 4.875 4.875 4.875 4.875
Forslag til aendring:
Drift 350 350 350 350

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Hvis de udvidede 8bningstider indferes, sa kan der med fordel laves en evaluering af, hvor
mange, der benytter sig af de udvidede abningstider.

/ndringen vil bidrage til et mere ensartet serviceniveau pa dagtilbudsomradet, idet den samlede
ugentlige abningstid for specialbgrnehaven vil tilnaerme sig almenomradets. Hertil bemaerkes
dog, at der er foraldrebetaling pa almenomradet, men ikke foraeldrebetaling for
specialbgrnehaven.

Personalekonsekvenser
Forslaget vil medfgre en tilfgrsel af 0,676 arsvaerk til Solsikken.

Side 34



|55 Varde

Forslag til Budget 2026-2029 2 Kommune
S—

D20a - Analyse - masterplan for udvikling af bygningsmassen pa skole-

og dagtilbudsomraddet
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har pa skole- og dagtilbudsomrddet mange bygninger rundt i hele
kommunen, hvoraf en stor del fremstar utidssvarende indrettet og i vedligeholdsmaessig darlig
stand. Dette medfgrer bl.a. udfordringer i forhold til optimal anvendelse af de eksisterende m2
og ligeledes en begraenset fleksibilitet omkring anvendelsen.

Der ses ind i et faldende bgrnetal de kommende ar for kommunen under ét, men der er stor
forskel p& den forventede udvikling fra lokalomrade til lokalomrade.

Udviklingen i bgrnetallet medfgrer et Isbende behov for kapacitetstilpasninger i b&de skoler og
dagtilbud +/-. Hertil kommer et stigende antal bgrn med saerlige behov, som har brug for
fysiske rammer bade inde og ude, der er indrettet pa en anden made end i de almene tilbud.

For at understgtte de fremtidige politiske beslutninger om anvendelsen af de eksisterende
bygninger p& skole- og dagtilbudsomradet og samtidig anvendelsen og prioriteringen af de
fremtidige anlaegsmidler, gnsker udvalget for Bgrn og Laering, at der udarbejdes en masterplan
for udviklingen af bygningsmassen pa skole- og dagtilbudsomradet.

Det overordnede formal med masterplanen er at sikre en bygningsmasse, der imgdekommer
det fremtidige kapacitetsbehov og samtidig lever op til nutidige bygningsstandarder og
indretningskrav.

Arbejdet med masterplanen gnskes igangsat snarest muligt og foreslas inddelt i tre faser:

Fase 1:

Samling af tilgaengelige stamdata pa alle skoler og daginstitutionsbygninger:
e M2 bygningsdriftsareal

Type/anvendelse

Samlede driftsomkostninger

Ejendomsstand

Antal brugere

Fase 2:
Udbygning af datagrundlaget pa alle skoler og daginstitutionsbygninger:
e Primaere m2/udnyttelsesgrad
e Maksimalt antal brugere
e Evt. ledige m2
¢ Mulig anvendelse af bygningen i nuvaerende stand (vuggestue, bgrnehave, skole, SFO
etc.)

Fase 3:
Sammenstilling af den eksisterende bygningsmasse med bgrnetalsprognoserne for de enkelte
lokalomrader (skoledistrikter) og vurdering af sendringsbehov +/-.

Denne fase skal skabe overblik over bygningerne i de forskellige lokalomrader pa en made, der
tydeligggr, hvor der er stgrst behov for investeringer.
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Herudover skal skabes overblik over de anvendelsesmuligheder, der er inden for den
eksisterende bygningsmasse - eventuelt udvidet til andre kommunale bygninger i
lokalomradet, hvis dette findes relevant.

Organisering af arbejdet foreslds at ske med repraesentation fra Bgrn og Laering,
Ejendomscentret, Budget og Analyse og evt. andre relevante parter.

Den f@grste opgave i arbejdsgruppen vil veere at udforme et egentligt kommissorium for
udarbejdelse af masterplanen, herunder preecisering af de enkelte faser, projektorganisering
samt tids- og procesplan m.v.

Det er forventningen, at analysen kan handteres internt.

Supplerende til analysen skal oplyses, at Varde Kommune tilbage i 2017 har udarbejdet en
ejendomsstrategi, hvor fokus var pa at reducere antallet af kommunale m2. Dengang var det
primaert skolerne, der var i fokus, men aktuelt gnskes et samlet fokus p& bade skoler og
daginstitutionsbygninger og et opdateret blik p& den aktuelle bygningssituation.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Masterplanen ses som et vaesentligt videns- og styringsgrundlag for politiske beslutninger, der
skal treeffes frem mod 2030.

Samtidig vil masterplanen vaere et afggrende fundament for den strukturanalyse, der er
besluttet som en del af budgetforliget for 2025.

@konomi

Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028
Forslag til @endring:
Drift 0 0 0 0

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D20b - Analyse - opdatering af analyse af specialomradet fra 2022
Udvalget for Bgrn og Leering

Beskrivelse af forslag
Som en del af direktionens analyseplan blev der i 2022 gennemfgrt en analyse pa
skoleomradet i tre dele: Nggletal, tildelingsmodel og specialomradet.

P& baggrund af den aktuelt oplevede stigning i antallet af bgrn med szerlige behov bade i
dagtilbud og pa Sct. Jacobi gnskes en opdatering af data fra delanalysen af specialomradet,
som desuden gnskes udvidet til ogsa at omfatte 0-6 ars-omradet.

Formalet er at understgtte, at de kommende politiske beslutninger pd omradet kan ske pa et
aktuelt og faktuelt korrekt grundlag.

Organisering af arbejdet foreslds at ske med repraesentation fra Bgrn og Laering, Bgrn og
Familie, Budget og Analyse og evt. andre relevante parter.

Den fgrste opgave i arbejdsgruppen vil veere at udforme et egentligt kommissorium for
udarbejdelse af en opdateret og udvidet analyse af specialomrddet, herunder preecisering af
indhold, projektorganisering samt tids- og procesplan m.v.

Analysen gnskes igangsat snarest muligt og forventes at kunne gennemfgres med interne
ressourcer.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Den opdaterede og udvidede analyse af specialomradet ses som et vaesentligt videns- og
styringsgrundlag for de politiske beslutninger, der skal traeffes frem mod 2030.

Samtidig vil analysen vaere et vaesentligt vidensgrundlag forud den strukturanalyse, der er
besluttet som en del af budgetforliget for 2025.

Gkonomi

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 0 0 0 0
Forslag til @ndring:
Drift 0 0 0 0

Okonomiafdelingens bemaerkninger
En reekke af tallene i analysen fra specialskoleomradet kan med fordel opdateres Igbende.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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Udvalget for Social og Sundhed

2026 2027 2028
Budgetudfordringer (D21-D25) 15.400| 19.400| 19.400( 19.400
Finansieringsforslag (D26-D40) -14.876(-12.242| -8.742| -9.242

Nye budgetgnsker (D41-D51)

Samlet - Udvalget for Social og Sundhed

(+=budgetudfordring)

3.675
4.199

5.005
12.163

5.651
16.309

Udvalget for Social og Sundhed
D21 |Mellemkommunale betalinger 7.500| 7.500{ 7.500| 7.500
D22 |Myndighed £ldre - Lejetab 1.500{ 1.500| 1.500{ 1.500
D23 Myndighed Social og Handicap - Stigende udgifter
(12026 er fratrukket 4 mio. kr., som blev tilfgrt i budget 2025-2028) 6.400( 10.400| 10.400( 10.400
Implementering af Zldrelov
D24 (1 forbindelse med budget 2025-2028 blev der tilfgrt 4 mio. kr. i
2026)
Tilpasning af lokallgn
D25 |[(I forbindelse med budget 2025-2028 blev der tilfgrt 2 mio. kr.
i 2026)
D26 [Tilpasning af budget pa Sundhedsomradet -1.550| -1.550| -1.550[ -1.550
Zldreomradet
D27 Tilpasning af budget til kgrsel til daghjem og
aflastning, samt kostorganisation -1.000| -1.000| -1.000| -1.000|
D28 Ikke-disponerede midler pa Demografi- og
omstillingspulje -1.500| -1.500| -1.500| -1.500|
D29 |Musikterapi - Ikke-disponerede midler -445 -445 -445 -445
D30 [Midlertidig tilpasning af plejeboligkapacitet
Udseettelse af ibrugtagning af 8 demenspleje- 3514
boliger pa Lyngparken (-3,514 mio. kr. i 2026)
Muiilemdlg lukning ‘af 10 ?Ie]ebollger pa_He_IIe 1.300| -4.000
Plejecenter (-1,3 mio. kr. i 2026 og -4 mio. i 2027)
Midlertidig lukning af 8 midlertidige boliger pa 2,700
Aktivitetscentret i @lgod (-2,7 mio. kr. i 2026) i
D31 [Ruteplanlagning i Hiemmeplejen og Sygeplejen -250 -500 -500])
D32 Direkte indmgde i sygeplejeklinik for
kliniksygeplejersker -470 -470 -470)
D33 |@get brug af sygeplejeklinikker -200 -360 -360 -360
D34 |Skeermbesgg i Hiemmeplejen og Sygeplejen -250 -250 -500| -1.000
D35 Klippekort til hjemmehjaelpsmodtagere i
forbindelse med overgang til £ldreloven -879 -879 -879 -879
Altenativ fuld afvikling of Klippekort til hj i d (pd 1,632 mio. kr.)
D36 |Egenbetaling i forbindelse med kgrsel til daghjem -600| -600[ -600| -600|
Social og Handicap
D37 [Nedlaeggelse af Job i erhverv -394 -394 -394 -394
Hjemtagelse af §99 opgaven
D38 -samle opgaven i udsatteteamet -359 -359 -359 -359
D39 |Nedlzeggelse af fredagstilbud for -85 -85 -85 -85
Z£ndret opgavefordeling mellem Center for
D40 Voksenstgtte og Mestring samt Samstyrken -100 -100 -100 -100)
/Aldreomradet
a1 F?rtsa?ttelse af ordningen med faste sygeplejersker 2000 2.000l 2.000 2.000
pa plejecentre
Fortsaettelse af ordningen med
p42 uddannelseskoordinator i forhold til SOSU-elever 250 500 500 500
D43 Udfasning a.f mid_lertidigt konverterede 220 280 140 140
demensplejeboliger pa Lyngparken
D44  |Finansiering af merudgift beklaedning 180 180 180 180
D45 F?nsaetttijlse af ekstra medarbejder pa 375 375 375 375
Hjeelpemiddeldepotet
D46 |Implementering af ny SAM:BO-aftale 100 100 100 100
D47 Peri‘odisk reng(bring §f seng.e pa plej.egentre 20 20 20 20
(Service og renggring af plejesenge ndr de overgdr til ny borger)
D48 Implementering af nY lov qm ldretilsyn 270 270 270 270l
(Ressourcer der skal afgives til samtilsyn)
Social og Handicap
D49 Boligsocial medz?rbejder— Nye initiativer 536 5361
(fortsaettelse af igangvaerende initiativ)
D50 Socialsygeplejer.ske pa socialonj\r.ér%et.— Nye initiativer 470 470 470
(fortsaettelse af igangveaerende initiativ)
D51 [Teettere opfelgning - Socialomradet (kto.6) 0 750 1.000{ 1.000|
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D21-D25: Budgetudfordringer budget 2026 - Udvalget for Social og
Sundhed

Budgetudfordringer:

Udvalget for Social og Sundhed oplever flere omrdder med budgetudfordringer

D21 - Myndighed Aldre — Mellemkommunale betalinger

Flere borgere vaelger at flytte i plejebolig udenfor Varde Kommune, hvilket har
medfgrt stigende udgifter p& de mellemkommunale betalinger. Ved regnskab
2024 var merforbruget pa 8,4 mio. kr., mens den seneste budgetopfglgning har
vist et forventet merforbrug pa 8,1 mio. kr.

D22 - Myndighed Aldre - Lejetab

Varde Kommune har de senere ar veeret udfordret pa lejetab ved tomgang pa
zldreboliger. Her er det szerligt seldreboligcentrene der har vaeret udfordret pa
lejetab. Ved regnskab 2024 var merforbruget pa 1,5 mio. kr., mens den seneste
budgetopfglgning forventer et merforbrug pa 1 mio. kr. 2025.

D23 - Myndighed Social og Handicap - Stigende priser

Myndighedsomradet pa Social og Handicap har veeret under pres de senere ar,
og til budget 2025 er der tilfgrt 6 mio. kr.,, samt 4 mio. kr. til budget 2026.

I den seneste budgetopfglgning forventes et merforbrug for 2025 pa 4,4 mio.
kr., hvilket ville vaere 10,4 mio. kr., hvis der ikke var tilfgrt 6 mio. kr. i 2025.

Udvalget for Social og Sundhed har arbejdet med en raekke reformspor, der skal
bidrage til at img@dega udfordringerne, jf. nedenst8ende beskrivelse af Reformspor p&
Social og Sundhed.
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Reformspor pa Social og Sundhed - gkonomisk perspektiv

Social og sundhedsudvalget har vedtaget 9 reformspor med en reekke initiativer, der samlet vil bidrage til
at imgdegd de udfordringer, som der nu og pa laengere sigt er pd Udvalgets omrade.

I dette notat fokuseres pa det laengere perspektiv frem mod 2030, hvor den arlige budgetproces har
fokus p& kommende budgetdr plus overslagsar. Det lzengere perspektiv indebzerer ogsa, at de 9
reformspor skal forstas dynamisk, hvor initiverne kan udvikle sig over tid. Reformsporene skal over tid
frigive gkonomi men pa nuvaerende tidspunkt kan de gkonomiske konsekvenser ikke beregnes.

Nedenfor er en kort beskrivelse af hvert reformspor og dets bidrag set i et gkonomisk perspektiv:

1. Serviceniveau og forventningsafstemning (Faelles for social, sundhed og =eldre)

Det du kan selv - skal du selv

Vi kommer til at udbygge samarbejdet med borgerne og deres netvaerk i fremtiden. Det er ngdvendigt
for, at vi kan levere hjeelp og stgtte til dem med behov, som ikke kan daekkes p& andre mader. Derfor
vil der vaere opgaver, som kommunen skal Igse anderledes eller skal ophgre med at Igse, hvis der er
andre muligheder. Opgaverne vil i stedet blive Igst af eks. teknologi, pargrende eller civilsamfundet. For
at sikre en god forventningsafstemning med borgere og pargrende er det vigtigt, at serviceniveau i
kommunen er klart defineret og formidlet.

Der arbejdes bl.a. med:

e At preecisere og definere Social og Handicaps serviceniveau indenfor servicelovens paragrafer fx
socialpadagogisk stgtte og botilbud.

e Kilarlaegge raekkevidden af lovgivning

e Afdaekning af snitflader mellem §83 og §85

e Udarbejdelse af botilbudsbeskrivelser

e Pargrendesamarbejde - undersggelse og pejlemaerker for det gode pargrende samarbejde
« Inddragelse af pargrende og civilsamfund i forhold til zeldreloven

e Indretning af depot til selvafhentning af hjaelpemidler

2. Rehabilitering (Faelles for sundhed og aldre)

Reformsporets arbejde tager udgangspunkt i den politiske vision:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s8 du foler dig set og hart.

Det du kan selv, skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

Bade Aldrereformen og Sundhedsreformen kommer til at pavirke arbejdet med reformsporet. Nye
initiativer er kommet til, andre tilpasses mens andre igen udgar, som fglge af de nationale reformer.

Der arbejdes bl.a. med:
o Digital understgttelse af traening i eget hjem og terapeutfaglig understgttelse af hjemmeplejen
o Digital understgttelse af genoptraening (§140)
e Feelles faglig referenceramme
e Etablering af faste teams i hjemmeplejen og ny styringsmodel

Rehabilitering er et vigtigt element i den helhedspleje, der leveres efter Aldreloven. Helhedsplejen
leveres altid med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, sa borgeren kan klare sig
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sa selvstaendigt som muligt. Helhedsplejen tager udgangspunkt i borgerens mal, behov og ressourcer,
og pargrende, netvaerk og mulighederne i lokalsamfund inddrages hvor det giver mening.
Kompetenceudviklingen Fzelles Fagligt Referenceramme er et redskab til et tvaerfagligt faelles sprog
omkring borgeren.

Digital understgttelse af traening understgtter bade reformsporene rehabilitering og tilstraekkelig
kapacitet.

3. Tilstraekkelig kapacitet (Fzelles for social, sundhed og =eldre)

Vi mangler fagleaert arbejdskraft pd aeldreomradet og vi ved, at udfordringerne rammer socialomradet
indenfor naermeste fremtid. Vi arbejder pd at sikre tilstreekkelig kapacitet, savel i forhold til ledere som
medarbejdere. Det er ngdvendigt, at vi arbejder med rekruttering, sygefravaer og gearer os til at
fastholde de medarbejdere og ledere vi har og Isbende arbejder malrettet med at skabe attraktive
arbejdspladser gennem et godt arbejdsmiljg, trivsel og faglighed. Det ggr vi for at skabe kontinuitet og
trivsel for borgerne, samt for at sikre at vi kan levere den service vi skal.

Der arbejdes bl.a. med:
e Hgje faglelsesmaessige krav - intern coach til supervision ift. arbejdsmiljg, faglig refleksion samt
uddannelse i belastningspsykologi og udvikling af modstandsdygtighed

e Bedre understgttelse af ledelseskseden

e Udvikling af relationel kapacitet pa tvaers - attraktive arbejdspladser
e Skaermbesgg

e Flere pd mertid

e Malrettet rekruttering og seerligt tilrettelagte for-forlgb for SOSU-elever

e Optimering af ruteplanleegning i hjemmeplejen og sygeplejen

e @get brug af sygeplejeklinikker

e Seerligt fokus pa onboarding af personale pa aldreomradet

» Digital overvagning

o Digital understgttelse og Velfaerdsteknologi

o Afbureaukratisering og fokus pa tilstreekkelig og tilfredsstillende dokumentation

4. Bgrn og unges trivsel og sundhed (Sundhed)

Sundhedsomradet har fokus pa bgrn og unges trivsel. De fleste unge trives, men mental mistrivsel
blandt bgrn og unge er stigende, isaer blandt dem med lav sociogkonomisk baggrund.

Der er fokus pa at skabe meningsfulde feellesskaber, naere relationer og godt selvvaerd gennem
koordination og samarbejde pa tvaers af forskellige omrader. En tveergdende chefgruppe, bestaende af
ledere fra forskellige sektorer, arbejder strategisk med bgrn og unges trivsel.

Der arbejdes bl.a. med:
e "Det gode ungeliv" som fokuserer pa tvaergdende samarbejde pa tvaers af fagomrader pa
strategisk niveau.
e "Ungeliv - seksuel sundhed og trivsel" - en styrkelse af unges seksuelle sundhed og trivsel.
e "Fezelles om Ungelivet” skaber bedre rammer for feellesskaber og trivsel uden brug af rusmidler,
alkohol og nikotin.
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5. Sammen om fzellesskab og sundhed (Sundhed)

Sundhedsomradet har fokus pa sundhed, trivsel og feellesskab som et redskab til at imgdekomme de
udfordringer vi ser i lyset af Varde 2030. I lyset af en stigende andel af aeldre, flere kronisk syge og
udfordringer med rekruttering, er der behov for et perspektivskifte fra velfaerdsstat til
velfeerdssamfund, hvor vi i hgjere grad tager et fzelles ansvar og samarbejder pa tveers af offentlige,
private, selvejende og civilsamfundet.

Der arbejdes bl.a. med:

e Lokal pulje til sundhedsfremmende aktiviteter og materialer

e Formidlingsplatform til ikke kommunale sundhedsfremmende aktiviteter, herunder
brobygningstilbud

e Helpii - 3ben platform med e-lzeringskurser, der giver brugeren information, vejledning og
gvelser i forhold til en reekke udfordringer

e Samarbejde med SDU og konsulenthuset Defactum om forskning og vidensopsamling

e Udvidelse af samarbejdet med ikke kommunale aktgrer — herunder Alzheimersforeningen vedr.
etablering af pargrende netvaerk, Prostakreeftforeningen m fl.

6. Plejeboligstruktur (Aldre)

Under reformsporet arbejdes med analyser under i alt 6 temaer:
e Indsatsen i eget hjem
e Demens
e Midlertidige pladser
e  Struktur
e @get kompleksitet
e Shitfladen til voksenspecialomradet

Arbejdet med temaerne skal munde ud i anbefalinger til principper for beslutningstagning omkring
plejeboligstrukturen, som imgdekommer de store udfordringer vi st&r med i fremtiden; rekruttering,
faglighed og gkonomi.

Der vil blive udarbejdet forskellige modeller pa baggrund af analyserne og principperne, som bl.a. vil
kunne anvendes nar der som fglge af sundhedsstrukturreformen skal traeffes beslutning om fremtidens
plejeboligstruktur, efter at regionen har overtaget en antal midlertidige boliger.

7. Faglig og gkonomisk styring pa socialomradet (Social)

Der er behov for god styring for at skabe mest mulig velfeerd for pengene. Faglighed og gkonomi skal
ga hand i hand. Socialomradet har igangsat en kvalitetsudvikling af den faglige og skonomiske styring
for at gge gennemsigtigheden og sammenhaengen mellem den faglige indsats, der bevilges, den
indsats der leveres til borgeren, og den afsatte gkonomi. @konomisk styring kraever hgj faglighed og
gennemsigtighed i sagsbehandlingen og levering af indsatsen, fokus pa borgerens progression,
mulighed for at igangsaette rette indsatser og teet opfglgning.

Der arbejdes bl.a. med:
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e Implementering af voksenudredningsmetoden 2.0 (VUM 2.0)

e Implementering af recovery-orienteret rehabilitering - fokus pa progression

e Styringsmodel for interne botilbud inkl. takstmodel

e Styringsmodel for beskyttet beskzeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud

o Datadrevet ledelse og udvikling

e Handholdt styring af hjemlgseindsats/refusioner

e Fremtidens myndighed - nedbringe sagsstammer i myndighed, taettere opfglgning, teettere
samarbejde mellem myndighed og drift, hgjne kvaliteten i sagsbehandlingen samt socialfaglig
indkgb

e Udvikling af visitationsudvalg og tilbudsplanlaegning

e Model for og redskaber til gkonomiopfglgning

8. Tilbudsstrategi og tilbudsvifte pa socialomradet (Social)

Vi vil have tilbud og indsatser som svarer til borgenes behov og udviklingen i malgruppen samt faglige
metoder. Vores tilbudsvifte skal vaere daekkende og give mulighed for at veelge de rigtige Igsninger. En
tilbudsvifte og indsatstrappe med “huller” driver udgifterne og medfgrer overkompensation. Vi vil have
det lange og brede lys pa i planlaegning af fremtidens tilbud og et konstant fokus p&, om vores tilbud er
daekkende og rentable.

Der arbejdes bl.a. med:
e Tilbudsplanlaegning

e FEtablering af botilbudspladser efter §107 (midlertidigt botilbud)

e Brug at civilsamfund som alternativ til kommunale indsatser

e Mindst mulig indgriben (fra botilbud til stgtte i eget hjem)

e Botilbudsanalyse

e Implementering af recovery-orienteret rehabilitering

e Fra specialomradet til almenomradet (fra botilbud til plejebolig)

e Udviklingsplan for fremtidens Lunden

e Implementering af Hjemlgsereform - kompetenceudvikling i specialiserede stgttemetoder

e Etablering af Udsatteteam

9. Overgange og sammenhaeng (Social)

Der er ofte flere afdelinger og forvaltninger involveret i en borgersag. Indsatser skal derfor vaere
koordinerede og supplere hinanden for at sikre rette indsats pa rette tid og sted med blik for borgerens
potentialer og udviklingsmuligheder. Derfor arbejdes der pa at skabe sammenhaeng i indsatser og gode
overgange, bade internt i Social og Handicap, pa tvaers af kommunens afdelinger og forvaltninger og i
samspillet med eksterne aktgrer.

Der arbejdes bl.a. med:
e Brug af indsatstrappen - fra botilbud til egen bolig til stgtte fra civilsamfund
e Overgangen fra Bgrn og Familie til Social og Handicap
e Overgangen fra specialomradet til almenomradet (fra botilbud til plejebolig)
e Helhedsorienterede indsatser mellem Jobcenter og Social og Handicap
e Styrket psykiatrisamarbejde mellem lokalpsykiatri og socialpsykiatri
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D26 - Tilpasning af budget pa Sundhedsomradet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Der har gennem de seneste ar vaeret enkelte omrdder pd Sundhedsomradet som har haft
positive regnskabsafvigelser.

Derfor foreslas det at tilpasse budgetterne pa fglgende omrader:

e Kgrsel til genoptraening
Mindreforbrug p& 700.000 kr. i 2024, dog er der kommet et nyt udbud i 2025.
e Begravelseshjzlp
Mindreforbrug pa 245.000 kr. i 2024.
o Vederlagsfri fysioterapi
Mindreforbrug pa 690.000 kr. i 2024.
e Hjemtagelse af faerdigbehandlede patienter
Mindreforbrug p& 350.000 kr. i 2024
e Specialiseret genoptraening leveret af sygehuset
Mindreforbrug pa 1.268.000 kr. i 2024, dog er der allerede flyttet 700.000 kr. jf.
byraddsmgdet 03.11.2024 punkt 20.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

De pagaldende budgettilpasninger vil ikke pavirke serviceniveau eller malsaetninger, da der
udelukkende er tale om budgettilpasninger, hvor mindreforbrug bl.a. kommer som fglge af
lavere aktivitet.

Gkonomi
Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

2026

2027 2028 2029

Forslag til @endring:

Kgrsel til genoptraening -250 -250 -250 -250
Begravelseshjaelp -100 -100 -100 -100
Vederlagsfri fysioterapi, -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

faerdigbehandlede patienter samt
specialiseret genoptraening

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Det bgr bemaerkes, at vederlagsfri fysioterapi, hjemtagelse af faerdigbehandlede patienter, samt
specialiseret genoptraening ved sygehuset ligger udenfor rammen ved Varde Kommune, og
derfor vil mindreforbrug ved regnskab normalvis tilfgres kassebeholdningen. Ved regnskab 2024
blev mindreforbruget dog benyttet til merforbrug p& andre omrader indenfor udvalget.

Personalekonsekvenser
Ingen personalemasssige konsekvenser
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D27 - Tilpasning af budget til kgrsel til daghjem og aflastning, samt

kostorganisation
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Der har de seneste ar vaeret mindreforbrug pd budgettet for kgrsel til daghjem og aflastning,
samt pa budgettet for kostorganisation.

I 2024 var mindreforbrug ift. budget pa 496.000 kr. pa kgrsel til daghjem og aflastning, mens
mindreforbruget ift. budget pd kostorganisation var 716.000 kr.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Ingen pavirkning

dkonomi

Belob i 1.000 kr. 2026 2027

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Kgrsel til daghjem og aflastning -400 -400 -400 -400
Kostorganisation -600 -600 -600 -600

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Der er tale om en ren budgettilpasning, som ikke aandrer ved serviceniveauet.

Personalekonsekvenser
Ingen
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D28 - Ikke-disponerede midler pd Demografi- og Omstillingspulje
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Ved budget 2018 tilfgrte man Aldreomradet en Demografi- og omstillingspulje. Denne pulje har
lgbende finansieret en lang raekke tiltag pa8 omrddet. De senere ar har puljen finansieret to
ressourceledere pa Aldreomradet. Dette tiltag er dog blevet lukket ned i 2024, hvorfor midlerne
ikke er disponeret i de kommende ar. Derudover har puljen ogsa tidligere finansieret en ekstra
medarbejder pa hjeelpemiddeldepotet, hvilket kun er vedtaget til og med 2025.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Da puljen ikke er fuldt udmgntet fra 2026 og frem, far dette forslag ikke yderligere betydning
for serviceniveauet.

Gkonomi
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 5.907 5.907 5.907 5.907
Forslag til @endring:
Demografi og omstillingspulje -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Okonomiafdelingens bemaerkninger

I budget 2017 indfgrte man en Demografi- og Omstillingspulje pd 4 mio. kr. arligt. Puljen er ikke
fuldt udmgntet fra 2026 og frem. Ved vedtagelse af dette forslag er puljen fuldt udmgntet.

Da der var tale om en pulje, sd var der ikke en varig automatisk stigning i belgbet. Ved budget
2024 indfgrte man i stedet en ny tildeling af budget til at handtere de stigende antal zldre (en
s8kaldt demografiregulering), der medfgrer, at budgettet stiger (reguleres) arligt baseret pa en
gkonomisk vurdering. Fra 2025 til 2028 stiger budgettet eksempelvis med 11% mio. kr. I 2029
stiger budgettet med yderligere 2%2 mio. kr. oveni de 11% mio. kr. Der vil ogsa blive foretaget
en vurdering naeste 3r vedrgrende 2030.

Personalekonsekvenser
Ingen

Side 46



Forslag til Budget 2026-2029

D29 - Musikterapi
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

NN

(4G Varde

2 Kommune
S—

P& udvalgsmgdet den 14.11.2023 punkt 6, blev det besluttet at midlerne der tidligere blev
benyttet til musikterapi midlertidigt skulle benyttes til at styrke uddannelsesomradet med en

uddannelseskoordinator frem til og med 2025.

Det blev i 2023 besluttet at opgaven vedr. musikterapi blev lagt ud til demensomradet i stedet

for en fast afsat stilling til dette.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Da budgetmidlerne i 2025 har vaeret benyttet pa uddannelseskoordinatoren, sa er midlerne ikke

disponeret i 2026 og frem.

Gkonomi

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

2027 2028

Vedtaget budget 2025-2028 445 445 445 445
Forslag til @endring:
Musikterapi -445 -445 -445 -445
Okonomiafdelingens bemaerkninger
Budgetmidlerne til musikterapi har i 2025 veeret benyttet til at

uddannelseskoordinatoren.

Personalekonsekvenser
Ingen personalemaessige konsekvenser
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D30 - Midlertidig kapacitetstilpasning af plejeboligmassen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har pt. 25 flere borgere i plejebolig udenfor kommunen end vi har eksterne borgere
placeret i plejeboliger i Varde Kommune, hvor vi i 2013 havde 5. Plejeboligmassen i Varde Kommune er
den samme.

Varde Kommune har pga. den stigende ubalance i 2024 haft budgetoverskridelser pa i alt 8,4 mio. kr. pd
kontoen for mellemkommunale betalinger. Kontoen daekker udgifter og indtsegter vedrgrende borgere,
der efter retten til frit valg flytter i plejeboliger og seldreboliger pd tvaers af kommunegraensen.

Prognoser viser, at der ma forventes en tilsvarende budgetoverskridelse for 2025 og forventningen er, at
udviklingen hvor flere borgere sgger plejebolig i andre kommuner, vil fortseette. Borgerne sgger typisk
plejebolig i andre kommuner for at vaere teet pa pargrende.

Da der pt. ikke er forventninger om at udviklingen vender i den kommende tid, vil det veere rettidig omhu
med en midlertidig kapacitetstilpasning, indtil der i forbindelse med sundhedsstrukturreformen tages
varige beslutninger om, hvordan plejeboligstrukturen skal se ud, nar regionen har overtaget driften af et
antal midlertidige pladser. Eller indtil der evt. sker en positiv udvikling i balancen p% kontoen for
mellemkommunale betalinger.

Den mest effektive made at friggre driftsmidler pd plejeboligomradet, er ved at tage hele afdelinger
midlertidigt ud af drift.

At tage enkeltstdende plejeboliger ud af drift p& forskellige afdelinger, efterhdnden som de fraflyttes,
anbefales ikke, da der ved denne metode ikke kan spares hele vagtlag. Besparelsen vil dermed primeaert
komme til at presse driftsbudgettet og dermed driften pd de bergrte plejecentre.

For at sikre optimal drift og kapacitet, der tager hensyn til den lokale efterspgrgsel, anbefales det at
kapacitetstilpasning gennemfgres efter fglgende principper:

- Der lukkes hele afdelinger med midlertidige og/eller permanente plejeboliger, hvor der kan realiseres
hele vagtlag.

- Der lukkes ikke permanente plejeboliger pd plejecentre, hvor der er vaesentlig venteliste.

- Der lukkes max. 12 plejeboliger pa et enkelt plejecenter.

- Der er efter lukningen af plejeboligerne mulighed for at opretholde effektiv og faglig ansvarlig drift
omkring de tilbagevaerende plejeboliger.

Ud fra disse principper, anbefaler forvaltningen fglgende muligheder i prioriteret reekkefglge:
e Udszettelse af ibrugtagning af 8 nye demensplejeboliger pd Lyngparken, som forventes at vaere
indflytningsklar 1 januar 2026.
e Midlertidig lukning af 10 permanente plejeboliger pa Helle Plejecenter.
o Midlertidig lukning af 8 midlertidige boliger pa Aktivitetscentret i @lgod.

Szerlige opmaerksomhedspunkter omkring de enkelte scenarier uddybes i bilagene.
Det skal bemaerkes, at Varde Kommune pt. allerede har taget 8 midlertidige plejeboliger p@ Helle

Plejecenter midlertidigt ud af drift. Beslutningen blev truffet i maj 2023. I denne forbindelse blev 4
permanente boliger pa Lyngparken konverteret til midlertidige boliger.
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Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Ved midlertidig lukning af permanente plejeboliger som allerede er 8bne, ma ventelisten til plejeboliger
forventes at stige, svarende til det antal boliger der lukkes. En stigning pa ventelisten til plejeboliger med
op til 20 borgere vurderes at vaere handterbar ud fra ventelistens aktuelle niveau, forstaet pa den made
at man fortsat vil kunne tilbyde borgere med akut behov for en permanent plejebolig, en bolig indenfor
overskuelig tid. Afhaengig af udviklingen p& ventelisten, kan der opsta en situation hvor det pa sigt kan
blive vanskeligere, hurtigt at tilbyde borgere med akut behov en plejebolig.

Erfaringen er, at udviklingen i ventelisten til plejeboliger er uforudsigelig og at der meget hurtigt kan ske
vaesentlige udsving. Ved midlertidig lukning af en afdeling, vil den relativt hurtigt kunne genabnes ved
behov. Vurderingen er, at der indenfor 3 maneder fra at beslutningen er truffet, vil kunne genetableres
drift af afdelingen, hvis rekrutteringssituationen er optimal. Tidsperspektivet afhaenger dog i hgj grad af
den lokale rekrutteringssituation.

Traeffes der beslutning om en midlertidig kapacitetstilpasning, vil udvalget for Social og Sundhed Igbende
blive orienteret om ventelistesituationen, sa der kan traeffes beslutning om genetablering af kapaciteten
ved behov.

Der er dog tiltag pa vej, som forventes at betyde at flere borgere forbliver i eget hjem, fremfor at blive
tildelt en plejebolig.

Udvalget har i maj 2025 drgftet en tilfgjelse til kriterierne for tildeling af plejebolig, der lyder som:
“Borger har afprovet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt, dette kan
f.eks. vaere hjaelpemidler, daghjem, aflastning, nodkald og hjemmepleje.” Denne andring kan betyde et
fald i ventelisten til plejeboliger, hvis det endeligt besluttes at tilfgje kriteriet.

Ligeledes forventes det at overgangen til A£ldreloven og faste teams kan ggre det mere attraktivt at
forblive i egen bolig. Her er forventningen at omstillingen til faste teams, vil betyde at flere borgere fgler
sig trygge ved at modtage hjalp i eget hjem i laengere tid.

Der skal henledes opmaerksomhed pa risikoen for, at en stigende venteliste til plejeboliger i Varde
Kommune, kan fa flere borgere til at gnske en plejebolig i andre kommuner.

@konomi

De beregnede potentialer er fratrukket udgifter til tomgangshusleje, men ikke eventuelle afledte udgifter
til pleje af borgere i eget hjem.

Lukning af plejeboliger forventes at medfgre ggede omkostninger til pleje af borgere i eget hjem. Hvis
borgerne i gennemsnit forventes at modtage ca. 7 timers pleje i eget hjem pr. uge, hvilket er et
kvalificeret bud, ud fra data pa borgere der star pa venteliste til en plejebolig og erfaringer fra andre
kommuner, er den afledte udgift ca. 190.000 kr. pr ar pr borger.

Det er sandsynligt, at udgifterne til pleje af borgere i eget hjem, hvor alternativet er et midlertidigt
ophold, gennemsnitligt er stgrre, end udgiften til borgere hvor alternativet er en permanent plejebolig.
Nar potentialet vurderes, er det vigtigt at kalkulere med en vaesentlig risiko for gget pres pa
ressourcekontoen.

Samlet set kan der ikke hentes tilstraekkelig gkonomi ved kapacitetstilpasningen i plejeboligmassen, til at
daekke budgetoverskridelsen pa kontoen for mellemkommunale betalinger.

Det vil kraeve lukning af et langt stgrre antal plejeboliger end anbefalet, hvilket indebaerer betydelige
risici for en vaesentlig underkapacitet i plejeboligmassen i Varde Kommune.
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Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2026-2029 ? ? ? ?
Forslag til @endring:

Udseettelse af ibrugtagning af 8 -3.514
demensplejeboliger pa Lyngparken

Midlertidig lukning af 10 permanente -1.300 -4.000
plejeboliger pd Helle Plejecenter

Midlertidig lukning af 8 midlertidige -2.700

boliger pa Aktivitetscentret i @lgod

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Ved budgetforliget for 2024-2027 blev den planlagte udvidelse af plejeboliger i den sydvestlige
del af kommunen udsat. Vurderingen er at den samlede nuvarende venteliste ikke giver
anledning til at gendbne beslutningen. Desuden vurderes det, at permanente disponeringer der
bergrer plejeboligstrukturen bgr afvente konsekvenserne af sundhedsstrukturreformen.

Fra 2026 er planlagt en dbning af 8 pladser i Lyngparken. Samlet set har der veeret ledige
plejeboliger og en relativ lav venteliste igennem 2025 (18 borgere pa venteliste til VK
plejeboliger fra 4. juni, der var samtidigt 12 ledige boliger), som muligggr en tilpasning af
plejepersonalet og antallet af aktive boliger til det faktiske behov pd nuveerende tidspunkt.

@konomiafdelingen bemaerker, at en kapacitetstilpasning pa Lyngparken og Aktivitetscentret i
@lgod vil friggre gkonomi med det samme. Imens Helle Plejecenter vil have en laengere
indfasningsperiode.

Personalekonsekvenser

I Varde Kommune fungerer det brede ansaettelsesomradet, hvilket betyder at medarbejdere ikke
er ansat pa en specifik arbejdsplads, men i hele varde Kommune. Personalet pa de bergrte
afdelinger vil derfor kunne omplaceres til andre ledige jobs pa aldreomradet.
Personaleomszetningen i forhold til SOSU-personale betyder, at det vil veere uproblematisk at
finde ledige jobs, de bergrte medarbejdere kan tilbydes at blive omplaceret til.
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Udseettelse af 8bning af 8 demensplejeboliger pd Lyngparken

Beskrivelse af forslag

I budgetaftalen for 2022-25, blev det besluttet at opfgre 8 permanente demensplejeboliger ved
Lyngparken, og at udvide daghjemmet samtidig.

De 8 plejeboliger og daghjemmet forventes klar til ibrugtagning 1 januar 2026.

Daghjemmet opfgres som en selvstaendig enhed, og vil kunne ibrugtages uafhangig af
plejeboligenheden.

Udszettelse af ibrugtagningen af enheden med de 8 nye demensplejeboliger p& Lyngparken er det mindst
indgribende og samtidig mest gkonomisk effektive greb, hvis der skal gennemfgres midlertidig
kapacitetstilpasning af plejeboligmassen.

Dette skyldes at ingen borgere eller personale vil blive direkte bergrt af beslutningen, hvilket er
uundgeligt ved beslutning om at tage eksisterende boliger ud af drift.

I forhold til det gkonomiske aspekt er Igsningen saerligt effektiv, fordi der endnu ikke er foretaget
investeringer i forhold til ibrugtagning, ansaettelse af personale og fordi ibrugtagningen kraever
ansaettelse af endnu et nattevagtlag pa Lyngparken, hvilket er forholdsvist omkostningstungt.

Der er foretaget midlertidig konvertering af i alt 8 permanente plejeboliger til demensplejeboliger pd
Lyngparken, for at imgdekomme efterspgrgslen efter demensplejeboliger indtil de 8 nye
demensplejeboliger star faerdige. Besluttes det at udsaette ibrugtagningen af de 8 nye
demensplejeboliger, anbefales det at den opstart af tilbagekonvertering til almene plejeboliger der er
besluttet pa Byradet 3 juni 2025, seettes pa pause. Derved vil beslutningen om at udsaette
ibrugtagningen samlet set ikke pavirke antallet af demensplejeboliger pa Lyngparken.

Fordele Ulemper

Casen har det stgrste gkonomiske potentiale | Nye boliger med hgjere tomgangshusleje
pr. bolig, da der skal anseettes endnu et end &ldre boliger.

nattevagtlag nar boligerne tages i brug.

Ingen borgere skal flytte, eller vil bo i Forventninger om at nybyggede plejeboliger
afdelinger der gradvis affolkes. tages i brug.

Personalet bergres ikke, da der endnu ikke
er ansat personale. Der vurderes at der ved
beslutning om abning, relativt hurtigt vil
kunne rekrutteres personale i Varde by.

De 8 demensplejeboliger findes allerede som
almene, midlertidigt konverterede boliger pa
Lyngparken. Der er ikke vaesentlig
efterspgrgsel efter flere almene plejeboliger
pd Lyngparken.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Ventelisten til demensplejeboliger har gennem laengere tid veeret meget begraenset, men over tid har
behovet for pladser vaeret svingende. Pr. 3 juni 2025 stod 3 borgere pa venteliste til en demensplejebolig
pa Lyngparken og samtidig er der 1 ledig demensplejeboliger pa Skovparken. Den samlede efterspgrgsel
efter demensplejeboliger indikerer dermed ikke at der er behov for flere demensplejeboliger pt., hvilket
ogsa har foranlediget beslutningen om at starte tilbagekonverteringen af demensplejeboliger til almene
plejeboliger pa Lyngparken.

Der er pr. 3 juni 2025 ingen venteliste til almene plejeboliger pa Lyngparken, der har dog generelt vaeret
en venteliste pd 2-4 borgere gennem det seneste ar. Der er derfor ikke aktuelt en situation der indikerer,
at der er behov for at tilbagekonvertere demensplejeboligerne til almene plejeboliger.
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@konomi

Der er oprindeligt afsat 5.254.000 kr. til drift af de 8 nye plejeboliger, hvilket svarer til de kalkulerede
udgifter ved ibrugtagning.

Heraf er 3.928.000 kr. afsat ved budgetforhandlingerne de resterende 1.326.000 kr. er planlagt
finansieret gennem ressourcekontoen, hvorfra hjemmepleje til borgere i eget hjem finansieres, ud fra en
forventning om at de 8 nye plejeboliger vil medfgre en besparelse pa denne konto. Det skal bemaerkes at
de 1.326.000 kr. derfor ikke er frigjorte pt. og heller ikke vil blive det, hvis de 8 nye boliger ikke abner.
Belgbet er dog medregnet i potentialet, da der er tale om driftsudgifter der spares, og de afledte
omkostninger i hjemmeplejen ikke er medregnet i de gvrige cases.

Det anbefales at de 8 permanente boliger der er midlertidigt konverteret til demensplejeboliger,
fortsaetter med at vaere konverteret s laenge de nye demensplejeboliger ikke er taget i brug.
Merudgifterne til at drive pladserne som demensplejeboliger er pa 1.040.000 kr. pr ar.
Derudover skal der fratraekkes 700.000 kr. arligt til tomgangshusleje og drift af bygningerne.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2026-2029 ? ? ? ?
Forslag til @endring:

Udseettelse af ibrugtagning af 8 -3.514
demensplejeboliger p& Lyngparken

@konomiafdelingens bemaerkninger

@konomiafdelingen bemaerker, at en kapacitetstilpasning pa Lyngparken og Aktivitetscentret i
@lgod vil friggre gkonomi med det samme. Imens Helle Plejecenter vil have en lzengere
indfasningsperiode.

Der bemaerkes, at Hjemmeplejen har et forventet mindreforbrug i budgetopfglgningen for 2025
pd over 1,3 mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler, hvilket betyder, at de kan midlertidigt kan
indregnes i ovenstdende finansiering.

Personalekonsekvenser
Der er ikke ansat personale til afdelingen endnu. Forslaget har derfor ingen personalemaessige
konsekvenser.
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Midlertidig lukning af 10 permanente plejeboliger p§ Helle Plejecenter
Beskrivelse af forslag

Det foreslds at 10 permanente plejeboliger p@ Helle Plejecenter tages midlertidigt ud af drift.
Varde Kommune har allerede taget 8 midlertidige plejeboliger pa Helle Plejecenter midlertidigt ud af drift.
Beslutningen blev truffet i maj 2023.

Tages yderligere 10 plejeboliger ud af drift, vil der veere 27 plejeboliger fordelt pd 3 afdelinger tilbage pa
Helle Plejecenter. Der vil kunne afvikles et nattevagtlag, saledes at der er et nattevagtlag tilbage pa
plejecentret.

Borgere i permanent plejebolig har egen lejekontrakt og har ret til at blive boende, selvom der traeffes
beslutning om midlertidigt at tage boligerne ud af drift. Der vil vaere mulighed for at tilbyde borgeren en
anden plejebolig og betale deres udgifter forbundet med en flytning samt refundere det fulde indskud.
Borgeren skal dog frivilligt gnske at flytte. Der kan derfor potentielt g& meget lang tid ingen besparelsen
kan realiseres, hvis det besluttes at lukke permanente boliger midlertidigt og en eller flere beboere i
boligerne ikke gnsker at flytte. Helle Plejecenter dog indrettet pa en made, sa det kun vil veere relevant
at tilbyde flytning i forhold til 4 boliger der er beliggende i afdelingen hvor de 8 midlertidige boliger er
lukket ned. Dette vil betyde at afdelingen kan lukkes helt ned, hvilket vil muligggre drift med kun en
nattevagt pa centret. Derudover anbefales boligerne lukket ned ved naturlig afgang, saledes at faerrest
muligt borgere pavirkes direkte. Dette forventes at forlgbe over ca. 8 maneder, baseret pd den
gennemsnitlige opholdstid i plejeboliger.

Ulemper
Der vil skulle afskediges personale, som kan

Fordele
Casen har et relativt stort gkonomiske

potentiale pr. bolig, da der kan afvikles et
nattevagtlag.

vaere vanskelig at genrekruttere pga.
plejecentrets beliggenhed.

Helle Plejecenter er placeret i den del af
kommunen, hvor der er den stgrste

Det vurderes derfor ikke at der er risiko for
venteliste til Helle Plejecenter.

overkapacitet med permanente plejeboliger.

Enkelte borgere vil blive direkte bergrt.
Enten kan de veelge at flytte, eller de vil
skulle bo i afdelinger der er under afvikling.

Der er stor risiko for at
kapacitetstilpasningen ikke kan realiseres
indenfor overskuelig fremtid, hvis borgerne
ikke gnsker at flytte.

Konsekvenser for serviceniveau/malsaetninger

Helle Plejecenter er placeret i den del af kommunen, hvor der er den stgrste overkapacitet med
permanente plejeboliger. Helle Plejecenter er derfor det plejecenter, hvor flest borgere flytter ind, som
ikke har centret som deres naturlige farstevalg, idet de stammer fra andre lokalomrader. Risikoen for at
der opstar venteliste hvis 10 permanente plejeboliger lukkes, vurderes derfor minimal.
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Gkonomi

Det gkonomiske potentiale er baseret pa at der kan afvikles hele dag- og aftenvagtlag samt et
nattevagtlag.

I beregningen er der medregnet udgifter til tomgangshusleje og forbrug drift af
bygningsmassen ved tomgang som antager ca. 700.000 kr. pr &r, samt engangsudgifter
forbundet med kompensation af flytteudgifter til fire borgere estimeres til ca. 120.000 kr.

Der er kalkuleret med en implementeringsperiode p& 8 maneder i 2026, hvor boligerne lukkes
ned ved naturlig afgang.

Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2026-2029 ? ? ? ?
Forslag til @endring:

Midlertidig lukning af 10 permanente -1.300 -4.000

plejeboliger pa Helle Plejecenter

@konomiafdelingens bemaerkninger

@konomiafdelingen bemaerker, at en kapacitetstilpasning pd Lyngparken og Aktivitetscentret i
@lgod vil friggre gkonomi med det samme. Imens Helle Plejecenter vil have en lzengere
indfasningsperiode.

Personalekonsekvenser
Personalet pa den bergrte afdeling, vil skulle omplaceres til andre arbejdspladser i Varde Kommune.

Side 54



“%5 Varde

I‘\\\
Forslag til Budget 2026-2029 2% Kommune

N~—

Midlertidig lukning af 8 midlertidige boliger p§ Aktivitetscenter @lgod

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har 8 midlertidige boliger pa en separat gang pa Aktivitetscentret i @lgod. Det foreslas
at boligerne lukkes midlertidigt i forbindelse med kapacitetstilpasningen.

Det skal bemaerkes, at Varde Kommune pt. allerede har taget 8 midlertidige plejeboliger pa Helle
Plejecenter midlertidigt ud af drift. Beslutningen blev truffet i maj 2023. I denne forbindelse blev 4
permanente boliger p§ Lyngparken konverteret til midlertidige boliger. Forvaltningen vurderer at en
midlertidig lukning af et antal midlertidige pladser, er en Igsning, der relativt hurtigt kan gennemfgres.
Dette skyldes at borgerne i midlertidig bolig forventes at afslutte deres ophold indenfor overskuelig
fremtid og ogsa vil kunne flyttes til andre midlertidige boliger under deres ophold.

Fordele Ulemper
Den midlertidige lukning kan ivaerksaettes Casen er Igsningen med det mindste
hurtigt. gkonomiske potentiale, da der ikke kan

lukkes et nattevagtlag.

Ingen borgere skal flytte fra en permanent Der kan vaere en risiko for relativt stgrre
bolig. udgifter til pleje i eget hjem, ved lukning af
midlertidige boliger, da borgerne her ofte
har mere komplekse behov.

Lagsningen bergrer kun i moderat grad Risiko for ggede udgifter til

borgere i lokalomradet, da der oftest ikke faerdigbehandlede patienter, der ikke kan
tilbydes midlertidigt ophold i lokalomradet. tages hjem.

Varde Kommune har sammenlignet med
landsgennemsnittet, et relativt hgjt antal
midlertidige boliger i forhold til antallet af
eldre.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Lukkes de 8 midlertidige boliger i @lgod, vil der fortsat vaere midlertidige boliger i Oksbgl, Ngrre Nebel og
Varde. Det vil betyde at der bliver dele af kommunen, hvor der vil blive la&engere afstande til en
midlertidig bolig. Dog er det i forvejen langt fra altid muligt, at tildele en midlertidig bolig pa det sted der
ligger taettest p& borgerens bopael, da tildelingen ofte sker mere eller mindre akut og efter hvor der er
ledige boliger.

Varde Kommune har sammenlignet med landsgennemsnittet, et relativt hgjt antal midlertidige boliger i
forhold til antallet af zldre. Selvom der generelt ikke er hgj tomgang pa de midlertidige boliger, ma det
derfor antages, at det er muligt at pleje flere af de borgere, der i dag har ophold i midlertidige boliger, i
eget hjem.

Lukkes midlertidige boliger, kan det medfgre risiko for gget betaling for faerdigbehandlede patienter fra
Regionen, hvis det betyder, at Varde Kommune ikke i samme grad hurtigt kan tage faerdigbehandlede
borgere hjem.

@konomi

Det gkonomiske potentiale er beregnet ud fra, at der kan afvikles dag- og aftenvagtlag pa
Aktivitetscentret i @lgod.

Varde Kommune betaler i forvejen husleje og forbrug for boligerne, der er derfor ikke
medregnet tomgangshusleje.
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2028 2029

Vedtaget budget 2026-2029 ? ? ? ?

Midlertidig lukning af 8 midlertidige 2.700
boliger pa Aktivitetscentret @lgod

Okonomiafdelingens bemaerkninger

@konomiafdelingen bemaerker, at en kapacitetstilpasning pa Lyngparken og Aktivitetscentret i
@lgod vil friggre gkonomi med det samme. Imens Helle Plejecenter vil have en laengere
indfasningsperiode.

Personalekonsekvenser
Personalet pa den bergrte afdeling, vil skulle omplaceres til andre arbejdspladser i Varde Kommune.

Side 56



(4G Varde

NN

Forslag til Budget 2026-2029 2 Kommune
S—

D31 - Ruteplanlaegning i Hjemmeplejen og Sygeplejen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har deltaget i udviklingen af et digitalt ruteplanlaegningsveerktgj (Deloitte
Plans), som skal lette og understgtte planlaeaggerne i deres arbejde samt sikre at der spares
vejtid pa ruterne i Hiemmeplejen og Sygeplejen.

Status for implementering er, at alle omraderne i Hiemmeplejen er blevet introduceret til den
nuvaerende version af Deloitte Plans. Lgsningen gennemtestes og justeres stadig med hjaelp fra
alle omraderne for at sikre, at den leverer de mest optimale ruteplaner bade ift. vejtid og
borgerne.

N&r Igsningen er helt gennemtestet og implementeret i hjemmeplejen, arbejdes der videre med
at implementere den i Sygeplejen.

Lgsningen forventes at medfgre en besparelse i arbejdstid i forbindelse med planlaegning af
ruterne og vejtid for personalet, som kan realiseres.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget p%virker ikke serviceniveauet.

dkonomi

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Drift 0 -250 -500 -500

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Der bemaerkes, at Deloittes opggrelse peger pa stgrre potentialer end der er afsat i dette forslag.

Der bgr opggres, hvor meget tid der er gdet til ruteplanleegning fgrhen, og hvor meget
besparelsen i tiden til ruteplanlaagning udggr i fremtiden. Desuden bgr der opggres, hvor meget
vejtid, der var fgrhen, og hvor meget vejtiden forventes reduceret som fglge af den mere
optimale ruteplanlaegning.

Der bemaerkes, at en stor del af den forventede besparelse er gdet til eksempelvis kontinuitet

som folge af seldreloven. Tiltaget bidrager dermed gkonomisk til at imgdegd de skonomiske
konsekvenser af aldrereformen.

Personalekonsekvenser
De sparede ressourcer svarer til ca. et rsvaerk i Hlemmeplejen og Sygeplejen.
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D32 - Direkte indmgde i sygeplejeklinik for kliniksygeplejersker
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har 7 sygeplejeklinikker beliggende forskellige steder i kommunen, hvor
borgerne mgder ind og far varetaget sygeplejeindsatser ved en sygeplejerske. Sygeplejerskerne
i klinikkerne mader i dag ind i sygeplejen i henholdsvis Varde eller Tistrup og kgrer herfra ud i
klinikkerne.

Ved direkte indmgde i klinikken, vil sygeplejersken pd sin vagt kunne se flere borgere idet
kgretiden bortfalder, og der vil kunne spares ressourcer pa biler/kgrselsgodtggrelse.
Forslaget gar ud pa at sygeplejerskerne fra og med 2027 mgder direkte ind i klinikkerne. Det
kraever en vaesentlig omlagning af planlaegning og rutiner omkring faglig sparring m.m. Den
nye ordning kraever derfor tid at fa etableret.

Det er vaesentligt at det i omlaagningen sikres, at kliniksygeplejerskerne fortsat har adgang til
et kollegialt og fagligt faellesskab.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Direkte indmgde i sygeplejeklinikken vil ikke pavirke borgernes serviceniveau, sa laenge
muligheden for faglig sparring sikres.

Det kan for den enkelte sygeplejerske opleves som en forringelse af arbejdsmiljget, idet
kliniksygeplejerskerne ikke pa samme made vil have daglig kontakt med kolleger og ledelse.

@konomi

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Drift -470 -470 -470

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Forslaget sikrer, at medarbejdere reducerer tiden pa transport. Det kan overvejes, om det er
muligt at indfgre ordningen fra 2026.

Personalekonsekvenser
Besparelsen svarer til 0,95 rsveerk i Sygeplejen.
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D33 - @get brug af sygeplejeklinikker
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har i dag 7 sygeplejeklinikker.
I Igbet af 2025/26 forventes yderligere 2 sygeplejeklinikker at abne i henholdsvis Varde og den
gstlige del af kommunen.

e 2025 forventes det at abne en klinik i Varde - Carolineparken

e 2026 forventes det at abne en klinik i den gstlige del af kommune

I en klinik kan sygeplejersken levere ca. 5 timers direkte sygepleje i Igbet af en vagt pa 8
timer, hvor en udekgrende sygeplejerske i gennemsnit leverer ca. 3,5 times direkte sygepleje.
Med forslaget vil der ske en reduktion af Sygeplejens rammebudget svarende til den
besparelse de to nye klinikker forventes at medfare.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Sygeplejeklinikkerne er et vigtigt element i forhold til at effektivisere driften, i en tid hvor
Sygeplejen i Varde Kommune oplever en voksende opgavemaengde og gget kompleksitet
blandt de borgere der skal betjenes og heraf ogsa ggede krav til indsatsen omkring
koordination af borgerens forlgb.

Sygeplejen er hidtil ikke blevet beskaret i rammebudgettet i forbindelse med at der er blevet
abnet sygeplejeklinikker, da det er blevet set som en effektivisering, der skal understgtte at de
ggede driftsopgaver kan afholdes uden yderligere tilfgrsel af driftsbudget.

Sygeplejen har i 2025 oplevet vaesentlige aktivitetsstigninger. Det vil derfor veere en
udfordring hvis budgettet beskzeres fremadrettet for at gevinstrealisere i forhold til klinikkerne,
da de netop er etableret for at imgdekomme aktivitetsstigningen.

@konomi

Besparelsen svarer til at en sygeplejerske i klinik i gennemsnit kan levere ca. 1,5 times ekstra
borgertid, svarende til en rutesygeplejerske. Forventet besparelse pr. klinik 200.000 kr..

For klinikken i den gstlige del af kommunen, skal der dog kalkuleres med udgifter til husleje,
sa nettobesparelsen ender pa 160.000 kr.

Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Drift -200 -360 -360 -360

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Der bemaerkes, at Sygeplejen har et stort merforbrug i 2025, og har sdledes ikke indhentet de
potentialer, der er ved sygeplejeklinikker og andre tiltag. Der bgr vaere et stort
ledelsesmaessigt fokus pa styringen af omradet.

Personalekonsekvenser
Belgbet svarer til 0,8 arsvaerk i Sygeplejen.
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D34 - Skeermbesgg i Hjemmeplejen og Sygeplejen
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har siden 2023 arbejdet med implementering af skeermbesgg i Hjemmeplejen
0og Sygeplejen. Gennem skaermbesgg kan medarbejdere kontakte borgere via pc, tablet eller
smartphone uden at mgde op fysisk i hjemmet, og f.eks. stgtte borgere i at huske at tage
medicin, drikke og spise uden at mgde op i hjemmet. Skaermbesggene er altid et supplement
til fysiske besgg hos borgeren og star aldrig alene som den eneste kontakt borgeren har.
Skaermbesgget sparer i et vist omfang kgretid for medarbejderen, men der skal stadig bruges
tid pd at finde en passende lokation og tjekke elektronisk ind i besgget, da besgget typisk
afvikles mens medarbejderen er ude p& ruten.

Der afvikles pt. skeermbesgg hos ca. 80 borgere pad manedsbasis i Hjemmeplejen og
Sygeplejen.

Det vurderes at skeermbesgg er sd langt i implementeringsprocessen at der vil kunne
realiseres et gkonomisk potentiale fra 2026.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Skaermbesgg er allerede indfgrt, forslaget vil derfor ikke have konsekvenser for serviceniveauet.
Skaermbesgg er et vigtigt greb i at effektivisere i Hjemmeplejen og Sygeplejen, i en tid hvor
opgavemaengden stiger og kompleksiteten omkring borgerne ogsa er tiltagende, hvilket kraever
at der afsaettes mere tid til koordinering omkring borgeren. Hvis effektiviseringen realiseres ved
at reducere Hjemmeplejens timepris og Sygeplejens rammebudget, vurderes det at det
fremadrettet vil blive svaerere at fa gkonomien til at haange sammen, hvis der ikke samtidig
tilfgjes midler for at kompensere for den stigende opgavemaengde og kompleksitet.

Gkonomi

Forslag til @endring:
Drift -250 -250 -500 -1.000

Okonomiafdelingens bemaerkninger

I fgrste halvdel af 2025 har der veeret gennemfgrt godt 6.000 skaeermbesgg og telefonopkald i
hjemmeplejen, samt ca. 2.000 i sygeplejen. Det kunne indikere, at der allerede er et stgrre
potentiale at indhente, hvorfor det kan overvejes at lave en hurtigere indfasning/realisering af
det gkonomiske potentiale. Alternativt kan der i starten af 2026 laves en evaluering af 2025 og
en ny vurdering af det gkonomiske potentiale til budget 2027.

Personalekonsekvenser
Besparelsen svarer ca. 0,5 - 2 arsvaerk i Hjemmeplejen og Sygeplejen.
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D35 - Klippekort til hjemmehjaelpsmodtagere i forbindelse med
overgang til Aldreloven
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Ordningen med klippekort til hjemmehjalpsmodtagere blev etableret i 2017 som en
puljeordning, hvor landets kommuner kunne sgge om at blive en del af ordningen. Ordningen
overgik til at veere finansieret af bloktilskuddet i 2020, umiddelbart herefter besluttede flere
kommuner (ca. 20 %) sig for at afvikle ordningen.

Varde Kommune har fortsat ordningen, som benyttes af en mindre andel af
hjemmehjaelpsmodtagerne.

Borgerne i ordningen far tildelt et klippekort pd 0,5 timer pr. uge til valgfrie aktiviteter, som kan
spares op sa der f.eks. er mulighed for ledsagelse til ture ud af huset.

Med indfgrslen af Aldreloven pr. 1 juli 2025, vil der i de faste teams og det omgivende samfund
omkring borgeren vaere gget fokus pa selvbestemmelse, fleksibilitet, livsglaede hgjest mulig grad
af selvhjulpenhed og tid til omsorg og naerveer, hvilket i h@gj grad svarer til intentionerne i
klippekort.

Der er i Aldreloven fokus pa samarbejde med pargrende og civilsamfund, hvor en del af
hensigten netop er, at pargrende og civilsamfund skal kunne understgtte behov for seerlig stgtte
og aktivitet, som klippekortsordningen i dag understgtter.

Ordningen foreslds derfor med udgangen af 2025 afviklet eller reduceret til en model, hvor
borgerne fremfor 2 time om ugen i stedet tildeles 1 timer pr. maned i klippekortsordningen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Klippekortet er et supplement til den basale pleje, der giver hjemmeplejen mulighed for at
hjeelpe borgeren svarende til aldrelovens intentioner

Klippekortet anvendes i nogle tilfeelde til at kompensere, der hvor det generelle serviceniveau
ikke sldr til, i forhold til borgere der ikke har et netvaerk der kan traede til, det kan f.eks. veere
i forbindelse med flytning til plejecenter. Her er vurderingen at fleksibiliteten i de ressourcer,
der er tilgeengelige under helhedsplejeforigbene i A£ldreloven, ikke vil rumme mulighed for
fuldstaendig at kompensere for afskaffelsen af klippekortet, da helhedsplejeforlgbene ogsa
fremadrettet kun rummer de ressourcer, der for nuveerende bruges pa basale plejeopgaver.
Borgerne vil sdledes opleve stgrre selvbestemmelse og fleksibilitet med indfgrelsen af
FAldreloven, men pleje- og omsorgsforlgbene under Aldreloven vil ikke give samme
muligheder som klippekortsordningen, hvor borgeren har ret til 0,5 timer om uge til valgfrie
aktiviteter. Der vil derimod veaere tale om en mere ad-hoc baseret tilgang, hvor personalet
foretager en individuel og Igbende vurdering af muligheder og behov hos den enkelte borger.
Borgere der pt. har klippekort vil dermed ikke bevare samme rettigheder som de har i dag.

Der er fa brugere af klippekortsordningen (aktuelt ca. 14 borgere) der er under 67 og dermed
ikke umiddelbart i malgruppe for Z£ldreloven. Dette vil dog veere tilfeeldet, hvis borgerne har
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behov svarende til en person over 67 ar. Borgere under 67 som i dag har klippekort og som
ikke er i malgruppe for zeldreloven, vil opleve en reel servicereduktion ved fuld afvikling eller
reduktion af ordningen til 1 time pr maned, da det vurderes at Serviceloven ikke i samme
omfang som Aldreloven giver mulighed for at kompensere for afvikling af
klippekortsordningen.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

Gkonomi

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:

Fuld  afvikling af  klippekort til -1.632 -1.632 -1.632 -1.632
hjemmehjeelpsmodtagere

Reduktion af klippekort til -879 -879 -879 -879
hjemmehjalpsmodtagere til 1 time

pr. maned.

Klippekortsordningen har et arligt budget pd 1.632.000 kr.

@konomiafdelingens bemaerkninger

Fldreloven fastlaegger at pleje skal leveres som helhedspleje, som betyder at der visiteres pleje-
og omsorgsforlgb. Der visiteres dermed ikke mere til enkeltydelser som klippekort i
hjemmeplejen.

Personalekonsekvenser

Det fulde belgb svarer til ca. 3,5 arsveerk. Der vil ikke vaere direkte personalekonsekvenser
pga. lgbende personaleomsaetning i Hiemmeplejen.
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D36 - Egenbetaling i forbindelse med kgrsel til daghjem
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Efter Servicelovens § 117 kan kommunen valge at bevilge tilskud til transport, til borgere der ikke selv
kan transportere sig til daghjemmet.

I Varde Kommune er kgrsel til daghjem i dag gratis.

Varde Kommune kan valge at indfgre en egenbetaling pd karslen.

Forslaget er baseret pa en egenbetaling pa 50 kr./dag, som er sammenligneligt med hvad flere andre
kommuner opkreever.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Nogle borgere vil evt. vaelge daghjemstilbuddet fra. Saerligt for borgere med demens, kan det
fa alvorlige konsekvenser for borgerne og deres pargrende, da daghjemmet ofte har en
aflastende funktion. Evt. kan det medfgre forgget efterspgrgsel efter plejeboliger, hvis fravalg af
daghjem betyder, at de pargrende ikke laengere far tilstraekkelig aflastning.

dkonomi

Der vil vaere administrationsomkostninger forbundet med opkraevningen.
Borgerne opkraeves dog i forvejen for kost p& daghjemmet, merudgifterne er derfor meget begraenset.

De estimerede besparelser er baseret pa antallet af borgere der i 2024 modtog kgrsel til daghjem. Den
eksakte besparelse kan derfor afvige fra estimatet.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Drift -600 -600 -600 -600

@konomiafdelingens bemaerkninger
Til sammenligning betaler borgere i Varde Kommune, som er visiteret til handicapkarsel 4,5 kr.
per km dog minimum 50 kr. Per tur.

Det bemeerkes, at omegnskommuner opkraever egenbetaling i forbindelse med daghjem. Fx I
Esbjerg, hvor der betales 75 kr. per tur. og i Ringkgbing 63 kr.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D37 - Nedlaeggelse af Job i erhverv
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I en drraekke har der i Samstyrkens tilbud om Beskyttet Beskeeftigelse (SEL §103) ogsa vaeret
et jobcoach-tilbud, kaldet "Job i erhverv”, hvor Samstyrken har hjulpet borgere ind i job med
Igntilskud. Samstyrken har etableret praktikpladser og jobs i eksterne virksomheder, stgttet
borgerne i at fastholde jobbet samt afholdt arlige sociale arrangementer. Det drejer sig om cirka
30 borgere. Derudover har der vaeret to borgere i Job i Erhverv i Esbjerg.

Indsatsen “job i erhverv” er bevilget fra Social og Handicap Myndighed efter §103 Beskyttet
beskaeftigelse. Social og Handicap myndighed er blevet opmaerksom pa, at der ikke er
lovhjemmel til at bevilge §103 beskyttet beskeeftigelse til indsatsen. De borgere, der har faet
bevilget indsatsen, er fgrtidspensionister og i malgruppen for "job med Igntilskud.
Bevillingskompetence og opfglgning for fgrtidspensionister i job med Igntilskud hgrer
lovgivningsmaessigt under Jobcentret gennem Lov om Aktiv Beskaeftigelse, hvorfor indsatsen
skal ophgre i Social og Handicap. Borgerne beholder deres nuvarende job efter andringen. De
vil fremadrettet ikke blive fulgt af “jobcoach” fra Samstyrken, men vil skulle kontakte jobcenter
eller aktgr i civilsamfundet (Klapjob) ved behov.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Borgerne vil opleve skift i hvilken medarbejder, der leverer indsatsen. Nogle vil opleve, at
stgtten ikke er s3 massiv som tidligere. Borgerne kan fa et gget behov for socialpaedagogisk
stgtte, tilknytning til stgttecenter eller beskyttet beskaeftigelse. Over halvdelen af borgere
modtager dog allerede socialpaedagogisk stgtte, hvorfor omfanget vurderes begreenset.

@konomi

Job i erhverv afregnes direkte fra Social og Handicap Myndighed til Samstyrken med en &rlig
udgift pa 331.000 kr. Derudover er der en arlig udgift til Job i erhverv i Esbjerg pd 63.145kr.
Dette udggr en samlet arlig besparelse pa 394.145kr

Vedtaget budget 2025-2028 394 394 394 394
Forslag til @ndring:

Drift -394 -394 -394 -394
Anlaeg 0 0 0 0

Okonomiafdelingens bemaerkninger
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Nedlaeggelse af Job i Erhverv betyder, at der nedlaegges en stilling som Jobcoach i Samstyrken.
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D38 - Hjemtagelse af §99 opgaven
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Som en del af udmgntning af budgetaftalen for 2025-2028 besluttede Social- og
Sundhedsudvalget at samle den ops@gende indsats for udsatte og hjemlgse i Center for
Voksenstgtte og Mestring. Teamet bestdr samlet af 5,2 fuldtidsstillinger fordelt p& opsggende
gadeplansmedarbejdere  (§99), socialsygeplejersker, en veteranbrobygger og en
boligsocialmedarbejder. Ved at samle kompetencerne i ét team @ges kompetencerne og
kapaciteten for opgavelgsningen gennem gget koordinering og effektivitet. Samlingen har skabt
"én indgang” for borgerne og samarbejdspartnere internt og eksternt i kommunen, ligesom det
har skabt en mere koordineret og sammenhangende indsats.

Igennem Varde Kommunes samarbejdsaftale med KFUMs Paraplyen er der afsat 422.000 kr til
stgttekontaktpersonsarbejde svarende til de opgaver de opsggende gadeplansmedarbejdere,
som er i udsatte teamet, varetager. Paraplyen leverer i dag §99 stgtte til 7-8 borgere med
begreenset flow. Det vurderes, at disse borgere kan hdndteres i rammen af udsatte teamet, ved
den synergi, der er skabt ved at samle medarbejderne her. Finansieringen af indsatsen i
Paraplyen vurderes derved at kunne ophgre.

Konsekvenser for serviceniveau/malsaetninger
Der vil vaere borgere, der vil fa et skift i, hvilken medarbejder de vil mgde. Borgerne vil fortsat
kunne modtage den stgtte, de har behov for.

@konomi
Midler til kagrsel og aktiviteter svarende til 63.000 kr. skal fglge opgaven.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Forslag til sendring:

Drift -359 -359 -359 -359
Anlaeg 0 0 0 0

Okonomiafdelingens bemaerkninger
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Paraplyen skal reducere personaleindsatsen.
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D39 - Nedlaeggelse af fredagstilbud for senhjerneskadede
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

"Fredagstilbud” er et visiteret socialpaadagogisk tilbud efter Servicelovens (SEL) §85 til borgere
med erhvervet hjerneskade. I “fredagstilbuddet” mgdes borgere med erhvervet hjerneskade i
strukturerede rammer med mulighed for at indgd i et socialt faellesskab og relationer med
ligesindede.

Malgruppen er borgere med erhvervet hjerneskade som er over pensionsalderen. Tilbuddet
bevilges i enkelte tilfeelde 0gsa til borgere under pensionsalder, som ikke har behov for et
heldagstilbud i Lundens Samvaers- og aktivitetstilbud (SEL §104). Der er aktuelt 8 borgere
visiteret til tilbuddet. Borgerne er alle over pensionsalderen.

Gruppen mgdes hver fredag kl. 9-12, hvor de spiser brunch, som er anrettet af personalet. Fokus
er samvaer og samtaler, om hvad der lige rgrer sig hos den enkelte og i samfundet, samt evt.
en gatur eller et hvil. Borgene kommer i dag selv til/fra fredagstilbuddet enten med flextrafik,
elscooter eller i egen bil.

Indsatsen vurderes at kunne Igftes i et dbent tilbud (SEL §79) eller i civilsamfundet.
Mulige alternativer:

o Stgttecentret pd Krogen 3 har et abent tilbud til malgruppen 1x ugentlig.
¢ Hjerneskadeforeningen har en café for borgere med erhvervet hjerneskade, som
foregar i frivillighuset 1 gang i maneden.
Frivillighuset har tidligere givet tilsagn om at ville stgtte op om og etablere tilbud til gruppen.
Denne dialog kan genoptages.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forvaltningen vurderer, at tilbuddet, der her er malrettet en meget afgraenset borgergruppe,
har et serviceniveau, der ikke leveres til andre malgrupper efter servicelovens §85.

Tilbuddet forvaltes som et §85 tilbud, men da tilbuddet ikke er afhaengigt af socialpadagogisk
stgtte, og der ikke arbejdes med mal og progression, vurderes dette ikke at vaere korrekt.

Borgerne kan opleve en a&ndring ift. de fysiske rammer, samt a&ndringer i deltagerkreds og
personale/frivillige. Dette kan pavirke borgernes tryghed og genkendelighed i
overgangsperioden.

Social og Handicap politikken laegger op til stgrre inddragelse af civilsamfundet, herunder at
borgerne benytter de tilbud, der ligger i civilsamfundet. Ved at borgerne overgar til tilbud fx
gennem Hjerneskadeforeningen eller Frivillighuset understgttes dette.

gkonomi
Lgnudgiften er ca. 85.000 kr. arligt.

Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 85 85 85 85
Forslag til @ndring:

Drift -85 -85 -85 -85
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@konomiafdelingens bemaerkninger
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Opgaven leveres i dag fra Lunden. Ved nedlaeggelse af indsatsen skal der reduceres i personale
svarende til 85.000kr arligt.
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D40 - Andret opgavefordeling mellem Center for Voksenstgtte og

Mestring samt Samstyrken
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Center for Voksenstgtte og Mestring (CVM) leverer i dag socialpaadagogisk stgtte alle hverdage
i dagtimerne. Ved sezerlige opgaver leverer CVM stgtte pa andre tider af dggnet. For at kunne
stgtte borgere i at kunne bo i egen bolig gennem fleksibel og individuel stgtte i ydertimerne,
leveres dele af stgtten digitalt.

Digital stgtte i ydertimerne kan i nogle tilfeelde varetages af Samstyrkens medarbejdere, der i
forvejen er pa arbejde aften og nat pa et botilbud.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Serviceniveauet a&ndres ikke for borgerne, det er alene den organisatoriske placering af opgaven
der aendres.

Den zndrede opgavefordeling understgtter reformsporet "serviceniveau og
forventningsafstemning” med et fokus pa “digital forst”.

Gkonomi

Koordinering af opgavelgsning pa tveers af tilbud ved szerlige opgaver, kan give en mere effektiv
drift og spare CVM for bemanding i ydertimer, hvor der er sparsomt med opgaver.

Forslag til @endring:

Drift -100 -100 -100 -100

Okonomiafdelingens bemaerkninger
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Kraever koordinering og vidensdeling mellem CVM og Samstyrken. Derudover kraever det, at
medarbejdere pa botilbud blive klzedt pa til opgaven og evt. nye malgrupper.
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D41 - Fortsaettelse af ordningen med faste sygeplejersker pa

plejecentre
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Ordningen med faste sygeplejersker pa plejecentrene, startede op i 2021, da der i budgetaftalen
blev tildelt 1 mio. til styrkelse af Sygeplejen i 2021 og 2022.

Ordningen er sidenhen fortsat og blevet udvidet.
Varde Kommune rader over i alt 473 plejeboliger.

Tidligere arbejdede alle Sygeplejens sygeplejersker i ruter, hvor plejecentrene ogsa blev betjent
fra ruterne. Sygeplejerskerne var primaert til stede pa plejecentrene nar der var konkrete
opgaver der skulle Igses hos borgerne, og der kom mange forskellige sygeplejersker pa det
enkelte plejecentre. En stigende kompleksitet blandt borgerne pa plejecentrene betgd, at man
efterspurgte mere tilstedevaerelse fra sygeplejerskerne pa plejecentrene for at sikre sparring
med personalet.

I dag er der ansat ni plejecentersygeplejersker, der alle er fast tilknyttet til et eller flere
plejecentre. Plejecentersygeplejerskerne er ansat i Sygeplejen, hvor de har det faglige
feellesskab, men mgder dagligt ind pd et eller flere plejecentre. Plejecentersygeplejerskerne
arbejder i dagtimerne i hverdage. De varetager de sygeplejeindsatser som rutesygeplejen
varetog tidligere, og star derudover til r&dighed for faglig sparring med plejepersonalet.

Ordningen med faste sygeplejersker pa plejecentre, fungerer til stor tilfredshed. Plejepersonalet
har fdet bedre adgang til sparring omkring de ofte meget komplekse borgerforlgb, og den
kontinuitet der er, ndr det er de samme sygeplejersker der ser borgeren og sparrer med
personalet, skaber et optimalt samarbejde mellem plejepersonalet og sygeplejersken, forgget
overblik og bedre kvalitet. Plejecentersygeplejerskerne har desuden vist sig at have afggrende
betydning for at sikre fagligheden omkring en meget kompleks borgergruppe, i en tid hvor der
er rekrutteringsproblemer i forhold til SOSU-assistenter.

Den generelle stigende kompleksitet, rekrutteringsproblemer for centrene i forhold til SOSU-
assistenter og et stigende pres pa de midlertidige pladser, hvor det i hgjere grad end tidligere
opleves at borgere udskrives tidligere, og med ofte ikke tilstraekkeligt koordinerede forlgb fra
sygehuset, betyder at der fortsat er behov for at fortsaette ordningen.

Det indstilles derfor til fortsaettelse af den nuvaerende ordning.

Konsekvenser for serviceniveau/malsaetninger

Prioriteringen af en fortseettelse og udvidelse af ordningen med plejecentersygeplejersker,
vurderes at vaere helt ngdvendig for at kunne varetage sygepleje pa et fagligt forsvarligt niveau

blandt plejecenterbeboerne.

Borgernes stigende kompleksitet, og hyppigere akutte problemstillinger omkring iseer borgerne
pd de midlertidige pladser, gor det ngdvendigt at sygeplejerskerne er til stede pa plejecentrene
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i stgrre omfang, saerligt i en tid hvor et stigende antal SOSU-assistent stillinger er ubesatte og
der rekrutteres flere ufagleerte.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)
Forslag til @endring:
Drift 2.000 2.000 2.000 2.000

Dette tiltag har de seneste &r veeret finansieret af de driftsmidler som omradet har haft som
folge af udsaettelse af byggeriet af 8 boliger p& Lyngparken.

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Ordningen kan med fordel evalueres inden den permanentggres, hvorfor der kan overvejes, at
der kun afsaettes midler i 2026.

Personalekonsekvenser

En del af ordningen med faste sygeplejersker pa plejecentre, er finansieret af Sygeplejens
rammebudget, svarende til de opgaver sygeplejen tidligere varetog pa plejecentre. Den ekstra
finansiering der betyder at sygeplejerskerne kan arbejde fast pd centrene antager ca. 4
arsvaerk.
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D42 - Fortsaettelse af ordningen med uddannelseskoordinator i forhold

til SOSU-elever
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Uddannelsesafdelingen i Social og Sundhed i Varde Kommune varetager alle opgaver omkring
SSA- og SSH-elever inden for aeldre- og voksenspecialomradet. Dette omfatter rekruttering,
administration, opfglgning og vejledning af op til ca. 200 elever pr. &r. Oplaeringsvejlederne
star for opfglgning og vejledning omkring den enkelte elev.

Optag af SOSU-elever er af afggrende betydning for rekrutteringen af fremtidigt SOSU-
personale, og ca. 80% af eleverne bliver efterfglgende ansat i Varde Kommune.

Udvalget for Social og Sundhed besluttede p& baggrund af et dalende elevoptag i 2023 at
ansatte en uddannelseskoordinator i uddannelsesafdelingen, som bl.a. har til opgave
understgtte rekrutteringen af elever, herunder udvikling og afvikling af rekrutteringstiltag samt
udvikling og koordinering af de szerlige forforlgb til SOSU- uddannelserne som inkluderer Work
in Healthcare og SOSU Start. Forforlgbene har afggrende betydning for rekrutteringen, da
mange af de elever der starter pa forforlgbene, ikke vurderes at ville have mulighed for at
starte pa uddannelsen under normale vilkdr. Uddannelseskoordinatoren varetager desuden
individuel vejledning af ikke faglaerte ansatte i seldreplejen om efteruddannelse.

Elevoptaget er atter forbedret og Varde kommune opfylder i dag igen den sakaldte
dimensionering, som det elevtal kommunen som et minimum bgr optage.

SSA SSH

Dimensionering Optag Dimensionering Optag
2021 58 63 30 37
2022 58 73 30 21
2023 58 45 30 12
2024 58 58 30 38
2025
(t.o.m. |58 38 30 23
mayj)

Det generelle billede er, at der pa SOSU Esbjerg ses et stzerkt faldende elevtal.
Formodningen er derfor, at indsatsen omkring uddannelseskoordinatoren har baret frugt.
Uddannelseskoordinatoren er ansat i en midlertidig projektstilling og er i 2026 til og med juni
maned finansieret af puljemidler.

Der indstilles derfor til at uddannelseskoordinatoren kan fortsaette og finansieres af
omprioriterede midler fra og med juli og til udgangen af 2026.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Rekruttering af elever, er afggrende i forhold til at sikre at Varde Kommune i fremtiden kan
rekruttere uddannet SOSU-personale, som der allerede i dag er mangel pa.
Uddannelseskoordinatoren vurderes at vaere central for at elevdimensioneringen pt. kan
opfyldes.

Uden uddannelseskoordinatoren gges risikoen for arbejdskraftsmangel pad SOSU-omradet
derfor pa sigt.

Klimamaessige konsekvenser
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Ingen klimamaessige konsekvenser.

dkonomi

Belob i 1.000 kr.

2028 2029

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:

Fortsat ansaettelse af 250 500 500 500
uddannelseskoordinator 2 halvar 2026

@konomiafdelingens bemaerkninger

Tiltaget vedr. administrationen af elever. Ordningen kan med fordel evalueres inden den
permanentggres, hvorfor der kan overvejes, at der kun afsaettes midler i 2026.

Personalekonsekvenser
Uddannelseskoordinatoren er ansat pa 32 timer.
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D43 - Udfasning af midlertidigt konverterede demensplejeboliger pa

Lyngparken
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I budgetaftalen for 2023-2025 blev det fastsldet at der skal opfgres otte permanente
demensplejeboliger ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Byggeriet forventes at vaere indflytningsklart til januar 2026.

For at imgdekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for
Social og Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af fire almene
plejeboliger pa Lyngparken til demensplejeboliger, for at sikre et tilstraekkeligt antal
demensplejeboliger, indtil de nye boliger star faerdige. I december 2023 blev der truffet
beslutning om midlertidigt at konvertere yderligere fire almene plejeboliger pa Lyngparken til
demensplejeboliger.

I juni 2025 besluttede byrddet at opstarte en tilbagekonvertering af de otte midlertidigt
konverterede demensplejeboliger, efterhdnden som de bliver ledige.

Det er uforudsigeligt hvor lang tid processen med tilbagekonvertering vil tage. Borgerne i de
konverterede boliger kan tilbydes flytning til de nye boliger og herefter kan de
tilbagekonverteres, men denne Igsning vurderes ikke at vaere hensigtsmaessig for borgere med
demens, som har behov for et stabilt miljg. Det ma derfor forventes at de konverterede
demensplejeboliger tilbagekonverteres efterhdnden som de bliver ledige ved naturlig afgang.
@konomien til drift af demensplejeboliger under tilbagekonverteringsperioden, er estimeret pa
baggrund af den gennemsnitlige opholdstid i en plejebolig.

Der indstilles til at der afsaettes midler til drift af demensplejeboligerne i
tilbagekonverteringsperioden.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi

Udgifterne til den ngdvendige opnormering forbundet med en konvertering til
demensplejebolig, er kr.140.000 kr. pr. bolig pr. ar. Det daekker en hgjere normering og et
seerligt tillaeg der gives til ansatte p& demensafdelinger.

Den midlertidige konvertering er i 2025 finansieret af overfgrte midler p8 Aldreomradets
feellesomrade, samt fra midler finansieret af de driftsmidler som omradet har haft som fglge af
udseettelse af byggeriet af 8 boliger pa Lyngparken.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 | 2028 2029

( - = besparelse eller merindtagt / + = merudgift)
Forslag til @endring:

Drift under udfasning 420 280 140 140
Fra 2030 bortfalder udgiften
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Okonomiafdelingens bemaerkninger
Man skal veere opmaerksom p@ sammenhaengen med forslaget vedrgrende kapacitetstilpasning.

Hvis abningen af Lyngparken udsaeettes, sa skal ovenstaende ikke tilbagekonverteres, og dermed
bortfalder forslaget, s& laenge abningen udsaettes.

Personalekonsekvenser
Den ekstra normering i forhold til en enkelt demensplejebolig svarer ca. til 0,3 arsveerk.
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D44 - Finansiering af merudgift beklaadning
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har kontrakt med ELIS om leje og vask af arbejdsbeklaedning til
plejepersonalet pa Aldreomradet.

Udgifterne til beklaedning har gennem de seneste ar vaeret udsat for vaesentlige prisstigninger
som overstiger den gennemsnitlige prisregulering der er sket pa budgettet til beklzedning.
Arsagen er at prisen kontraktligt er reguleret af Nettoprisindekset gaeldende for vaskerier med
udlejningstekstiler, som gennem nogle ar har oversteget udviklingen i det generelle
nettoprisindeks, som gkonomien tildeles efter.

Der er stor fokus pd at styre lager og procedurer omkring vask af arbejdsbeklaedning, for at
sikre det lavest mulige udgiftsniveau.

Der indstilles derfor til at A£ldreomradet tildeles 180.000 kr. for at kompensere for
prisstigningerne.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Daglig vask af plejepersonalets beklaedning er afggrende for at sikre et infektionshygiejnisk
optimalt miljg pa plejecentre og i hjemmeplejen.

Klimamassige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi

AEldreomradet blev tildelt 180.000 kr. til formalet i forbindelse med omprioriteringer ved budget
2025. Dette tiltag har i 2025 veeret finansieret af de driftsmidler som omradet har haft som fglge
af udseettelse af byggeriet af 8 boliger pa Lyngparken.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Merudgift beklaedning 180 180 180 180

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Hvis omradet selv skal finansiere udgiften, sa vil udgiften pr. institution vaere pa ca. 10.000 kr.,
hvor der i 2025 er et mindreforbrug, jf. budgetopfolgningen pr. 30/4-2025.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D45 - Fortsaettelse af ekstra medarbejder pa Hjzlpemiddeldepotet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I 2021 blev der ansat en ekstra medarbejder pa hjaelpemiddeldepotet som fglge af stigende
aktivitet. Den stigende aktivitet skyldes den demografiske udvikling, hvor en udvikling med
flere zeldre betyder gget efterspgrgsel efter hjaelpemidler.

Ordningen er ikke permanent finansieret.
Der indstilles til at ordningen forleenges ind i 2026.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Hvis ordningen ikke fortsaetter, vil det fa konsekvenser for det serviceniveau
Hjaelpemiddeldepotet kan levere. Hurtig levering og velservicerede hjalpemidler er afggrende
bade for at borgere kan leve s3 selvstaendig en tilveerelse som muligt i eget hjem, men ogsa i
forhold til personalets arbejdsmiljé og muligheden for at kunne reagere hurtigt nar borgere
udskrives fra sygehuset med andrede plejebehov.

Klimamassige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi
Ordningen er i 2025 midlertidigt finansieret af aeldreomradet Demografi- og omstillingspulje.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:
Drift 375 375 375 375

@konomiafdelingens bemaerkninger

Der kan med fordel udarbejdes en opggrelse af, hvor mange borgere, der betjenes, og hvor
mange hjeelpemidler, der udleveres arligt. Endvidere kan der med fordel kigges pa
organiseringen af omradet.

Personalekonsekvenser
De 375.000 kr. svarer til ca. 0,75 arsvaerk for en servicemedarbejder pa hjaelpemiddeldepotet.
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D46 - Implementering af ny SAM:BO-aftale
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

SAM:BO star for "Samarbejde om Borger/patientforlgb" og er en samarbejdsaftale, der
beskriver rammerne for kommunikation og planlaegning mellem kommuner, sygehuse og
almen praksis i tvaersektorielle borgerforlgb mellem Region Syddanmark og de
omkringliggende kommuner.

Formalet er at sikre ngdvendig og rettidig kommunikation i det tveersektorielle samarbejde, sa
borgeren fgler sig involveret og tryg i forhold til forlgbet og at forlgbene er sammenhangende
og koordinerede. Dette sker blandt andet via Plejeforlgbsplaner, hvor sygehuset skal beskrive
borgers funktionsniveau med henblik pd at kommunen kan ivaerksaette ngdvendig pleje og
bistand efter udskrivelsen. Med afsaet i sygehuset 's beskrivelser i plejeforlgbsplanen laver
kommunen en vurdering af behov for tilpasning af hjemmet fgr udskrivelse samt vurderer,
hvem der skal have en visitation til midlertidigt ophold og lignende.

Samarbejdsaftalen er revideret og en nye SAM:BO aftale er tradt i kraft 19. maj 2025.

En vaesentlig aendring i den nye SAM:BO er, at plejeforlgbsplaner skal behandles af
kommunerne ikke bare pa hverdage, som i den tidligere aftale, men ogsd i weekenden og p3
helligdage. Dette med henblik pa at borgerne kan udskrives ogsd i weekenderne pa trods af et
2ndret behov for hjzelp.

I Varde Kommune er det visitationen, der koordinerer udskrivelserne via plejeforigbsplaner.
Dette evalueres positivt af samarbejdspartnere pa sygehusene.

For at sikre forsat kvalitet har man derfor valgt, at arbejdstiden i visitationen, der med opstart
af den nye SAM:BO aftale omlaegges til ogsa at omfatte weekender. Dette medfgarer
merudgifter til Isrdags-, sgndags- og helligdagstilleeg p& 100.000 kr./3r.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forvaltningen vurderer, at aftalen om at visitatorerne varetager forlgbskoordinering i
weekenden, er ngdvendig for at sikre bedst mulig koordinering af borgerforlsb men henblik pa

kvalitet i tilbuddet efter udskrivelse, herunder ogsa kapacitetsudnyttelse.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

Gkonomi

Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til =endring:

Udgifter til weekend og helligdagstillaeg 100 100 100 100
personale
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Okonomiafdelingens bemaerkninger

@konomiafdelingen bemeaerker, at aldrereformen andrer ved den borgernaere visitation. Der er
opgavebortfald for den centrale visitation, som med fordel kan belyses i forhold til om det kan
daekke udgiften til weekendtilleegget alternativt om ressourcen tilgdr hjemmeplejen, som far
flere opgaver ifht. visitation. Usikkerhederne omkring konsekvenser af reformen kan tale for at
tiltaget kun bevilges et ar og at foretages en samlet vurdering af visitationen.

Personalekonsekvenser
Der kompenseres for ulempen ved omlagt arbejdstid til en selvtilrettelaeggende
medarbejdergruppe.
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D47 - Periodisk renggring af senge pa plejecentre
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Senge er i dag en del af basisinventar i plejeboliger og skal renggres af personalet. Den
Igbende aftgrring af overflader er ikke problematisk, men det er den mere grundige renggring i
forbindelse med fraflytning og borgerskift, hvor sengene skal vaere helt rene. Det er meget
vanskeligt at ggre sengene ordentligt rene manuelt grundet sengenes mange “sma hjgrner”.
Sengene renggres ved fraflytning og ved borgerskift p& midlertidige pladser.

Der har tidligere veeret mulighed for at fa vasket sengene pa Hjeelpemiddeldepotet, men dette
blev afskaffet for ar tilbage.

Manuel renggring farer til uhensigtsmaessige arbejdsstillinger. Desuden er der indimellem
behov for steerkere renggringsmidler, end personalet normalt handterer - og kemi har en
medfglgende risiko.

Hjzelpemiddeldepotet har en vaskemaskine, der kan vaske senge. Handtering af sengen er en
tung opgave, sa der er ogsa arbejdsmiljgmaessige udfordringer i dette, men det vurderes at
vare en bedre Igsning samlet set. Hjaelpemiddeldepotet vurderer, at de vil vaere i stand til at
tage opgaven.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Vask af plejesenge i Hjeelpemiddeldepotets vaskemaskine vurderes at medfgre et resultatet
der er bade visuelt og infektionshygiejnisk er af en hgjere kvalitet, end manuel vask.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi

Sengene vaskes ved fraflytning og efter behov (synligt snavs og efter udbrud med bestemte
mikroorganismer). Dette vurderes at omfatte ca. 150 senge om aret.

Samlet tidsforbrug estimeres til 80 minutter pr. plejeseng. Depotets udgifter til Ign, kagrsel m.m.
ligger pd 400 kr. i timen.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

( - = besparelse eller merindtasgt
/ + = merudgift)

Forslag til @endring:

Arlig udgift til renggring af senge 80 80 80 80

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Da opgaveflytningen friggr tid i plejecentrene, kan der evt. overvejes, at plejecentrene er med
til at finansiere, at der tilfgres midler til hjeelpemiddeldepotet.

Personalekonsekvenser

Tiltaget vil forbedre arbejdsmiljget for personalet pd plejecentrene.
Tilfgres midler til Hjeelpemiddeldepotet til hdndtering af opgaven, vil der blive frigivet timer til
pleje og omsorg pa plejecentrene.
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D48 - Implementering af ny lov om aldretilsyn
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Varde Kommune har indtil videre vaeret ansvarlig for at afvikle tilsyn med den faglige kvalitet i
forhold til serviceloven efter §151 pa stederne. Parallelt med dette har Styrelsen for
patientsikkerhed gennemfgrt aeldretilsyn.

Fremadrettet vil de to tilsyn blive samlet i et nyt aeldretilsyn, som er en samlet tilsynsordning
for den faglige kvalitet i forhold til aeldreloven. Ansvaret for afviklingen vil vaere placeret hos
tre udpegede tilsynskommuner Gentofte, Silkeborg, Hjgrring.

Den nye lov om ezldretilsyn, er en del af aldreloven som traeder i kraft 1 juli 2025.
Det nye zeldretilsyn omfatter plejecentre, midlertidige pladser og hjemmeplejeenheder.

Fremadrettet vil tilsynene foretages som:

0 Fysisk anmeldte tilsyn

o] Fysisk uanmeldte tilsyn

o] Administrative tilsyn

o] Samtilsyn hvor tilsyn mellem flere forskellige tilsynsmyndigheder koordineres,

dette kan inkludere kommunalt brandtilsyn, fadevarekontrol, arbejdstilsynet og aeldretilsyn.

Varde Kommune er palagt hvert 8r at afgive ca. 300.000 til afviklingen F det nye zeldretilsyn
estimeret ud fra gkonomisk fordelingsnggle pa aeldreministeriets hjemmeside.

Varde Kommune har hidtil afviklet tilsyn efter § 151 med et gennemsnitligt ressourceforbrug
svarende til ca. 50.000 kr. pr r. Arsagen til det lave ressourceforbrug er til dels at tilsynene
pa plejecentre ikke er afviklet hvert &r, da der under Covid-19 ikke er blevet afviklet tilsyn.
Samt at tilsyn med Hjemmeplejen er foregdet i forbindelse med visitationens besgg hos
borgere i forbindelse med revurdering - En form for tilsyn der kun kraever ekstra ressourcer, i
de tilfaelde hvor der har veeret problemer med kvaliteten, og der derfor er blevet gennemfgrt
en reel kvalitetsopfglgning.

Der er dermed tale om et fremadrettet ressourceforbrug til opgavelgsningen, som er
vaesentligt stgrre end de ressourcer der hidtil har vaeret allokeret til ordningen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Formalet med den nye lovgivning omkring tilsyn er at skabe et mere sammenhaengende og
effektivt tilsynssystem, samtidig med at kvaliteten af tilsynene forbedres.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen klimamaessige konsekvenser.

@konomi
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Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

2027 2028 2029

Forslag til aendring:
Drift 270 270 270 270

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Efter udvalgsbehandlingen i juni er der indkommet fgrste opkraevning for 1. halvar 2025, og pa

baggrund af denne er budgetgnsket tilrettet til 270.000 kr. og ikke 250.000 kr., som oprindeligt
forventet.

Personalekonsekvenser

Det ressourceforbrug der hidtil har vaeret afsat til intern afvikling af tilsyn, svarer til ca. 0,8
arsvaerk.
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D49 - Boligsocial medarbejder — Nye initiativer (fortsaettelse af
igangvaerende initiativ)
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Der blev i budgetaftalen 2025-28 afsat midler til en boligsocialmedarbejder.

Den boligsociale medarbejder understgtter arbejdet med at handtere sundhedsskadelige boliger,
forbedre boligsituationen for borgere i sundhedsskadelige boliger og forebygge at boliger bliver
sundhedsskadelige. Dialog med udlejere samt vejledning og socialfaglig stagtte til borgere er
centrale elementer i indsatsen.

Den boligsociale medarbejder er med til at skabe "én indgang” for borgere, udlejere og
kommunale medarbejdere, hvilket fokuserer arbejdet og smidiggagr samarbejdet.

Den boligsociale medarbejder er en vaesentlig aktgr i den opsggende indsats for udsatte og
hjemlgse der ogsa rummer opsggende gadeplansmedarbejdere, veteranbrobygger og
socialsygeplejerske.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Den boligsociale medarbejder er bindeleddet i formaliserede arbejdsgange for samarbejdet om
sundhedsskadelige boliger pa tveers af forvaltningerne. Desuden arbejder den boligsociale
medarbejder pa at skabe bedre rammer for borgere i en udsat livssituation ved at stgtte ift.
fastholdelse af bolig og forebygge hjemlgshed.

Gkonomi

I budgetaftalen for 2025-28 blev der afsat 536.000 kroner i tre ar til ansaettelse af en boligsocial
medarbejder med henblik pa@ at styrke den boligsociale indsats og skabe bedre rammer for
borgere i en udsat livssituation.

Indsatsen Igber til og med 2027. Indsatsen gnskes permanent. Dette vurderes ikke muligt at
finansiere indenfor Social og Handicaps nuvaerende ramme.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 536 536 0 0
Forslag til @endring:

Drift 0 0 536 536
Anlaeg 0 0 0 0

@konomiafdelingens bemaerkninger

Ordningen kan med fordel evalueres inden den permanentggres, hvorfor der kan afventes til
budgetlaegningen for 2027/2028, inden der evt. afsaettes midler fra 2028.

Personalekonsekvenser
Hvis indsatsen bliver permanent vil den boligsociale medarbejder kunne fortsaette indsatsen
efter 2027, alternativt skal stillingen ophgre.

Side 82



(4G Varde

NN

Forslag til Budget 2026-2029 2 Kommune
S—

D50 - Socialsygeplejerske pa socialomrddet - Nye initiativer

(fortsaettelse af igangvaerende initiativ)
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Der blev i budgetaftalen 2025-28 afsat midler svarende til 32 timer til en socialsygeplejerske.
Socialsygeplejersken styrker indsatsen til socialt udsatte borgere og er medvirkende til at
mindske social ulighed i sundhed. En social sygeplejerske har viden om socialt udsattes szerlige
udfordringer og behov, og medvirker til styrket koordinering og samarbejde mellem forskellige
sundheds- og socialfaglige grupper omkring malgruppen. Socialsygeplejersken er del af
kommunens udsatteteam.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Socialsygepleje er en opsggende og forebyggende indsats til sundhedsfaglig hjaelp, inden
situationen forveerres. Socialsygeplejersken ggr sundhed mere tilgaengelig for udsatte borgere
og fremmer at udsatte borgere far den ngdvendige hjzelp. Ordningen understgtter visionen om
at stgtte og motivere borgeren i at mestre eget liv (det du kan selv - skal du selv), treeffe egne
frie valg og leve et godt liv.

@konomi

I budgetaftalen for 2025-28 investeres 470.000 kr. arligt i en opnormering af
socialsygeplejerskeordningen i 2025 og 2026. Herefter er der lagt op til at socialsygeplejersken
finansieres af udvalgets gvrige ramme.

Socialsygeplejerskeordningen gnskes viderefgrt i nuvaerende form som permanent ordning. Det
vurderes ikke muligt at finansiere dette indenfor Social og Handicaps nuvaerende ramme.

Belpb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtaegt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 470 0 0 0
Forslag til =endring:

Drift 0 470 470 470
Anlaeg 0 0 0 0

Okonomiafdelingens bemaerkninger
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

Personalekonsekvenser
Hvis indsatsen bliver permanent, vil den g@gede indsats jf. opnormeringen af
socialsygeplejerskerne i budgetaftalen for 2025-28 kunne fortseette efter 2026. Alternativt
reduceres indsatsen igen.
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D51 - Taettere opfelgning - Socialomradet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

I april 2024 godkendte Byrddet p& baggrund af indstilling fra udvalgene for Social og Sundhed,
Arbejdsmarked og Integration, indsatsen “Taettere opfelgning” skulle igangsaettes, med formal
at Igfte Myndighedsomradet i Social og Handicap.

Der blev prioriteret en opnormering med to fuldtidsstillinger i SOH Myndighed, konteret p& konto
6.

Med indsatsen er radgivernes sagstal nedbragt fra 116 sager pr. arsveerk i juli 2023 til 73 sager
pr. arsveerk i marts 2025. Et lavere sagstal pr. radgiver ggr, at myndighed i hgjere grad kan
gennemfgre en kvalitetsfuld og rettidig sagsbehandling. Opfglgninger gennemfgres hyppigere og
ved fysisk fremmgde p3a tilbuddene fremfor virtuelt/administrativt. Investeringen har styrket
muligheden for en teettere dialog med bade borgeren og leverandgren om sammenhangen
mellem stgtte, pris og effekt af borgerens tilbud. Den taette opfglgning fremmer progression i
borgerens forlgb, og at der arbejdes ned ad indsatstrappen mod mindre indgribende indsatser.

Reduktion i sagsstammer og mulighed for "Teettere opfglgning” er en vaesentlig indsats i Social
0og Handicaps Reformspor “Faglig og @konomisk styring”

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Teettere sammen understgtter socialomradets malsaetning om en recovery-orienteret tilgang
samt en faglig og gkonomisk styring af omradet. Der er fokus pa at borgeren modtager den rette
indsats pa det rette tidspunkt, og et mere malrettet arbejde med borgerens progression.

@konomi

Lavere sagsstammer muligggr teettere opfelgning og bedre faglig og gkonomisk styring.
Indsatsen gnskes viderefgrt i nuveerende form, som permanent ordning. Det vurderes ikke
muligt at finansiere dette indenfor Social og Handicaps nuveaerende ramme.

Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
( - = besparelse eller merindtasgt

/ + = merudgift)

Vedtaget budget 2025-2028 1.000 250 0 0
Forslag til @endring:

Drift 750 1.000 1.000
Anlaeg 0 0 0 0

@konomiafdelingens bemaerkninger

Ordningen kan med fordel evalueres inden den permanentggres, bl.a. som en del af en
administrationsanalyse, hvorfor der kan afventes til budgetlaegningen for 2027, inden der evt.
afseettes midler fremadrettet.

Personalekonsekvenser
Hvis indsatsen bliver permanent, vil de to stillinger kunne fortsaette efter 2026. Alternativt skal
stillingerne ophgre.
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Udvalget for Plan og Teknik

I1 |Digitaliseringsvejen pa Teknik og Miljgomradet 600 600

12 |Arkitekturpolitik - Varde Kommune 400 200

I3 [PLUTO - Digitalisering som kerneopgave 300 300 300 300
Udvalget for Kultur og Fritid

14 |Events som erhverv 1.200

IS5 [Foreninger og Forsvar 800

16 |En kommune i bevaegelse 1.000

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

17 |¢get digitalisering i forbindelse med beskaeftigelsesreformen| 1.000

I alt investeringsforslag (2025-priser) 4.100| 2.300 300 300|
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I1 - Digitaliseringsvejen pa Teknik og Miljgomradet

Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslaget

Varde Kommune star over for betydelige demografiske og gkonomiske udfordringer
frem mod 2030. For at sikre en baeredygtig og effektiv opgavelgsning er digitalisering
udpeget som en central Igftestang i bade digitaliseringsstrategien 2021-2025 og
Varde 2030-strategien. P3 Teknik og miljgomradet har Naturcenteret,
Ejendomscentret og Erhvervscentret allerede arbejdet med digitalisering, men der
mangler en samlet strategi og koordinering pa tvaers.

Projektet Digitaliseringsvejen sgger midler til at anszette en
digitaliseringsmedarbejder i en 2-3rig periode. Rollen skal sikre implementering af
seks strategiske indsatsomrader i Varde Kommunes digitaliseringsstrategi, herunder
medarbejderskab, datasikkerhed, teknologisk miljg og digital ledelse. Medarbejderen
skal arbejde pa tveers af centrene og understgtte smartere arbejdsgange, bedre
datadeling og @get brug af digitale Igsninger.

Projektet forholder sig aktivt til kommunens virkemidler: det skal bidrage til hgjere
serviceniveau, gentaenkning af opgaver, understgtte klimaindsatser, styrke
rekruttering og fremme organisatorisk fleksibilitet.

Efter bevillingsperioden skal digitalisering forankres gennem en tvaergdende
radgivningsgruppe, indarbejdelse i strategier og identificering af langsigtede
finansieringsmuligheder.

Se yderligere uddybning i "Digitaliseringsvejen_investeringsforslag”

Virkemidler

Projektet forholder sig til de seks virkemidler i Varde 2030 saledes:

e Serviceniveau: Digitale Igsninger skal forbedre tilgaengelighed og oplevet
kvalitet.

¢ Gentaenkning af opgaven: Automatisering og datadeling friggr tid til
kerneopgaver.

e Velfaerdsteknologi: Teknologier som sensorer og Al anvendes i tekniske
driftsopgaver.

« Organisatorisk struktur: Rollen arbejder pa tveers af centre og styrker
sammenhang.

e Klima: Digitalisering bidrager til energistyring og reduceret ressourceforbrug.

¢ Rekruttering: Et moderne digitalt arbejdsmiljg tiltreekker og fastholder
medarbejdere.

For yderligere uddybning se bilaget.
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Serviceniveau Gentankning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velferdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

Der sgges til ansaettelse af en digitaliseringskonsulent/udviklingskonsulent i 2 3r.

@konomi og personale

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller faerre medarbejdere)

@nsket bidrag fra investeringspuljen 600 600

@konomiafdelingens bemaerkninger

En midlertidig ansaettelse af en digitaliseringskonsulent/udviklingskonsulent i 2 ar
forventes at pavirke serviceudgifterne i perioden.

Digitaliseringsmedarbejderen kan med fordel blive en del af den centrale
digitaliseringsafdeling for at styrke fagligheden, da det er tale om en specialiserede
opgave.

Personale

Projektet forventes at pavirke medarbejderne i Teknik og Miljgomradet pa folgende
mader:
e Kompetenceudvikling: Medarbejdere skal tilegne sig nye digitale
feerdigheder og lzere at anvende nye systemer og arbejdsgange.
e /fEndrede opgaver: Nogle manuelle opgaver kan automatiseres, hvilket
friggr tid til mere vaerdiskabende arbejde.
e Tveergdende samarbejde: @get koordinering og videndeling pa tvaers af
centrene vil styrke fallesskab og effektivitet.
e Attraktiv arbejdsplads: Et mere digitalt arbejdsmiljg kan understgtte
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

For yderligere uddybning se bilag.
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BILAG til 11 — Digitaliseringsvejen — Investeringsforslag

Strategisk baggrund:

Varde Kommune star over for markante demografiske og gkonomiske udfordringer frem mod
2030. For at sikre fremtidens velfzerd og effektiv opgavelgsning er digitalisering udpeget som
en central Igftestang i bade digitaliseringsstrategien 2021-2025 og Varde 2030.

De tre centre under Teknik og Miljg — Naturcenteret, Ejendomscentret og Erhvervscentret -
har allerede arbejdet med digitalisering pa forskellige omrdder. Men der mangler en samlet
strategi og tilgang, der kan sikre sammenhaeng, videndeling og retning pa tvaers af omradet.
Det samme gzelder i forhold til, hvordan Teknik og Miljgomradet far adgang til og anvender
data fra andre fagomrader. Dette er afggrende for at kunne optimere bade interne
arbejdsgange og den eksterne service over for borgere, virksomheder og samarbejdspartnere.

Formal med investeringen
Teknik og Miljgomradet gnsker at anszette en digitaliseringsmedarbejder eller konsulent, der
skal:
e Implementere Varde Kommunes digitaliseringsstrategis seks indsatsomrader og udvikle
en strategi for Teknik og Miljgomradet
e Arbejde pa tvaers af Naturcenteret, Ejendomscentret og Erhvervscentret og sikre
koordinering mellem de 3 centre
e Arbejde med, hvordan Teknik og Miljg kan anvende data fra andre fagomrader til at
optimere bade interne arbejdsgange og den eksterne service over for borgere,
virksomheder og samarbejdspartnere
e Sikre datatilgeengelighed og understgtte faglig udvikling gennem teknologi for alle
medarbejdere pa omradet
e Bidrage til tveergdende samarbejde og moderne arbejdsgange’
e Understgtte Varde 2030’s mal om en fremtidssikret og digital kommune

Implementeringsbeskrivelse efter bevillingsperioden
N&r bevillingen udlgber, er det vigtigt at sikre, at digitaliseringsindsatsen fortsaetter og bliver
en integreret del af Teknik og Miljgomradet. Fglgende punkter arbejdes der med:

Integrering af digitalisering i kerneopgaver

Digitalisering skal integreres i de daglige kerneopgaver og arbejdsgange. Dette opnas ved at:
¢ Uddanne medarbejdere i digitale veerktgjer og lgsninger.
¢ Implementere digitale Igsninger, der understgtter eksisterende processer.
e Sikre, at digitalisering bliver en naturlig del af opgavelgsningen.

Etablering af en tveergdende digital rddgivningsgruppe
En tveergdende digital arbejdsgruppe etableres under og efter projektet for at sikre fortsat
fokus pa digitalisering. Gruppen skal besta af repraesentanter fra Naturcenteret,
Ejendomscentret og Erhvervscentret. Gruppens opgaver vil veere at:

o Identificere nye digitaliseringsmuligheder.

e Evaluere og forbedre eksisterende digitale Igsninger.

e Sikre videndeling og samarbejde pa tvaers af omraderne.

Indarbejdelse af digitale mal i andre strategier

Digitale mal skal indarbejdes i andre strategier og handlingsplaner. Dette opnds ved at:
o Definere klare digitale mal for hvert omrade.
e Sikre, at digitale mal er i overensstemmelse med de overordnede strategier.
e Evaluere og rapportere pa digitale mal Igbende.

Digitaliseringsvejen forholder sig til virkemidlerne pa fglgende made:
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Serviceniveau

Digitalisering kan andre borgernes oplevelse af serviceniveauet. Investeringen i en
digitaliseringsmedarbejder skal sikre, at digitale Igsninger udvikles med fokus pa
brugervenlighed og tilgaengelighed, sa serviceniveauet opleves som mindst lige s3 godt — eller
bedre - end i dag.

Gentaenkning af opgaven

Digitalisering giver mulighed for at genteenke arbejdsgange og opgavelgsning. Den nye
medarbejder skal identificere og implementere smartere arbejdsgange, fx gennem
automatisering, datadeling og bedre systemintegrationer, som friggr tid til kerneopgaver.

Velfaerdsteknologi

Selvom fokus primaert er pa Plan og Teknik, vil erfaringer og metoder fra velfeerdsteknologi -
som fx brug af sensorer, Al og automatisering — kunne overfgres til tekniske og miljgmaessige
opgaver, fx bygningsdrift, affaldshandtering og klimatilpasning.

Organisatorisk struktur

Digitalisering pavirker strukturen i organisationen. Den nye rolle skal arbejde pa tveers af
Naturcenteret, Ejendomscentret og Erhvervscentret og dermed understgtte en mere
sammenhangende og fleksibel organisering af opgaver og data.

Klima

Digitalisering kan bidrage til klimamal gennem fx energistyring, optimering af bygningsdrift og
datadrevet planlaegning. Den nye medarbejder skal medvirke til at identificere og
implementere digitale Igsninger, der reducerer ressourceforbrug og CO2-aftryk.

Rekruttering

Digitalisering kan ggre Varde Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads ved at tilbyde
moderne arbejdsvilkdr og reducere manuelle og rutinepragede opgaver. Rollen skal ogsa
bidrage til at sikre, at kommunen kan tiltreekke og fastholde medarbejdere med digitale
kompetencer.

Digitaliseringsstrategi 2021-2025 og Varde 2030.

Nedenfor er en opsummering af digitaliseringsstrategien og Varde 2023, som skal danne
grundlag for arbejdet. I tilfaelde af en ny digitaliseringsstrategi i kommunen, vil det vaere den,
som vil veere retningsgivende.

Digitaliseringsstrategi 2021-2025 - 6 indsatsomrader

@ge medarbejderskabet i digitale Igsninger

Medarbejdere skal vaere aktive medskabere og brugere af digitale Igsninger. Dette skaber ejerskab og
engagement i den digitale udvikling og sikrer, at Igsningerne bliver brugbare og effektive.

Styrke kernekompetencer

Digitalisering skal understgtte og udvikle fagligheden i kommunens kerneopgaver. Teknologi skal ikke
erstatte faglighed, men forstaerke den og ggre det muligt at levere bedre service til borgerne.

Etik og datasikkerhed

Fokus pa ansvarlig brug af teknologi og beskyttelse af borgernes rettigheder. Det er vigtigt at sikre, at
data hdndteres korrekt og etisk forsvarligt - iseer i opgaver med borgerkontakt og myndighedsansvar.

Et dynamisk datalandskab
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Data skal veere tilgaengelige og skabe veerdi pa tveers af organisationen. Det kraever bade tekniske
Igsninger og en kultur, hvor data bruges aktivt og ansvarligt — ogsa pa tveers af centre og fagomrader.

Teknologisk miljg
Moderne og fleksible teknologier skal understgtte innovation og effektivitet. Det er ngdvendigt at have
adgang til de nyeste teknologier for at kunne levere den bedste service og faglge med udviklingen.

Digital ledelse
Ledelsen skal gd forrest og sikre forankring og retning i den digitale omstilling. Det kraever kompetencer,
mod og evne til at skabe mening med forandringerne og sikre opbakning i organisationen.

Varde 2030 - Strategiske pejlemaerker

Langsigtet taenkning og reformspor
Fokus pa reformspor og flerarige Igsninger frem for arlige budgetkataloger. Dette sikrer en mere
bzeredygtig og langsigtet udvikling, hvor digitalisering kan planleegges strategisk.

Gentaenkning af velfeerd gennem smartere arbejdsgange
Frigivelse af ressourcer gennem smartere arbejdsgange og teknologi. Det handler om at bruge
digitalisering til at skabe mere tid til kerneopgaver og borgernar service.

Tvaergdende samarbejde og nedbrydning af siloer
Nedbrydning af siloer og feelles Igsninger pa tvaers af fagomrader. Digitalisering skal understgtte
samarbejde mellem centre og sikre, at data og viden flyder frit.

Borger- og medarbejderinddragelse
Idéindsamling og engagement i hele organisationen. Digitale Igsninger skal udvikles med input fra bade
medarbejdere og brugere for at sikre relevans og anvendelighed.

Moderne administration og baeredygtige rammer
Samling af administrationen i nye rammer med fokus pa baeredygtighed. Digitalisering spiller en central
rolle i at skabe effektive arbejdsgange og reducere ressourceforbrug.

Pulje til innovation og udvikling

Midler til at afprgve nye Igsninger og arbejdsformer. Den foreslaede digitaliseringsmedarbejder er netop
et eksempel pa en investering, der kan afprgve og forankre nye digitale tilgange.
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Forslag til budget 2026-2029

I2 - Arkitekturpolitik — Varde Kommune

Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslaget

I forlaengelse af praesentationen af reformspor 5, ved Temamgdet i Byradet d. 1. april, gnsker
Planafdelingen at udarbejde et udkast til en Arkitekturpolitik for Varde Kommune.

Der er i disse ar stigende fokus p& de strategiske og administrative fordele der er ved at have
en kommunal arkitekturpolitik. Til orientering kan neevnes at 43 kommuner allerede har en
arkitekturpolitik, og at flere kommuner lige nu er i faerd med at faerdigggre og implementere
nye politikker.

Arkitekturpolitik handler ikke kun om at Igfte den arkitektoniske kvalitet i det bebyggede miljg.
Det handler om at skabe ‘attraktive og ansvarlige rammer for liv’, som det anfgres i den netop
offentliggjorte hvidbog for den nationale arkitekturpolitik (Kulturministeriet, 2025).
Arkitekturpolitik favner sdledes bredt og har betydning for hele den m&de vi taenker byggeri og
planlaegning pa. Det handler helt grundlaaggende om at gge stedsforstaelsen af de steder vi
arbejder med. P3 tvaers af by-, land- og sommerhusomrader.

Arkitekturpolitikken skal ogsa bidrage til at sikre en baeredygtig udvikling, hvor vi reducerer de
CO2-udledninger, der kan knyttes til bygge- og anlaegsbranchen (herunder drift). Det handler
om at stimulere transformation af eksisterende bygningsstrukturer frem for nedrivning. Derfor
skal arkitekturpolitikken ogsd indeholde kvalificerende r&d om restaurering, ombygning og
tilbygning.

Der er et vigtigt gkonomisk aspekt ved at fa en kommunal arkitekturpolitik. Det handler fgrst
og fremmest om at skabe investeringssikkerhed. Fx har Torben Méger Pedersen (tidligere
direktgr for PensionDanmark) udtalt: "Vi foretraekker at investere i kommuner med
langsigtede konkrete by- og arkitekturpolitikker. Det giver stgrre sikkerhed for vores
investering - i alle byer betyder det politiske lederskab og commitment rigtig meget.” Fonde
er ligeledes blevet opmaerksomme pd hvilke kommuner, der har ambitigse arkitekturpolitikker.
Fx kan det naevnes, at Realdania aktuelt financierer en opdatering af de kommunale
vejledninger til arkitekturpolitiker "Hvorfor?’ og ‘Hvordan? (Arkitektforeningen, 2020).

Virkemidler

Projektet forholder sig til de seks virkemidler i Varde 2030 saledes:

e Serviceniveau: Arkitekturpolitikken er et redskabs- og dialogveerktgj som
skal sikre ensartet og effektiv sagsbehandling. Projektudviklere og investorer
vil, via Arkitekturpolitikken, fa en "tjekliste’, s& de ved hvad, der vil blive
fokuseret pd, nar de er i dialog med forvaltningen. Det vil ofte resultere i
stgrre gennemsigtighed, faerre mgder og i sidste ende bedre service.

e Gentankning af opgaven: Helt konkret vil den omtalte tjekliste fa stor
betydning for den enkelte sagsbehandler og skaerpe projektdialogen.
Arkitekturpolitikken vil anvise hvilke veerktgjer som kan bruges til at gge
stedsforstaelsen. Det vil resultere i gget anvendelse af 3d-modeller,
perspektiviske snittegninger, og, i bymaessig kontekst, facadetegninger. Det
handler om bade at vurdere projekter i fugleperspektiv og i gjenhgjde.
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» Organisatorisk struktur: Arkitekturpolitikken vil fa stor betydning for
sagsflowet i forvaltningen. Det handler om, at forvaltningens afdelinger far en
feelles forstaelse af, hvad der laegges vaegt pa, nar et projekt vurderes.

o Klima: Arkitekturpolitikken vil fa stor indflydelse pa de CO2-udledninger, der
kan knyttes til bygge- og anlaegsbranchen. Dermed vil politikken vaere helt
central i forhold til at kunne imgdega skserpede baeredygtighedskrav i de
kommende &r.

e Rekruttering: Der er relativt fa arkitekter, landskabsarkitekter og
bydesignere ansatte i vestkystkommunerne. Ved at have en arkitekturpolitik
viser kommunen, at kvalitet og sestetik betyder noget. Det kan fa stor
betydning for tiltraekningen af arbejdskraft, der er treenet i skitsering og 3D-
modellering. I den henseende kan arkitekturpolitikken fa betydning for
udviklingen af digitale faerdigheder i forvaltningen.

P P & @ &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering

af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

Forvaltningen vurderer at det vil kraeve 400.000 kr. at udarbejde et udkast til
arkitekturpolitikken (i 2026) og yderligere 200.000 kr. til tilpasning og implementering (i
2027):

I 2026 vil belgbet blive anvendt til:

= Udarbejdelse af hoveddokument med bistand fra ekstern rédgiver.
Radgivningsbistanden vil omfatte procesfacilitering (med involvering af politikere,
forvaltningens afdelinger og udvalgte projektudviklere) og bistand til den skriftlige
formidling.

= Afholdelse af workshop med deltagelse af Arkitektforeningens radgivere og
videnspersoner fra andre kommuner.

= Illustrationer, der skal understgtte kommunikationen (som det kan ses i Randers’ nye
Arkitekturpolitik der i tegneserieform viser, hvad der skal veere opmaerksomhed pa).

= Skitse til hjemmesidedesign og kommunikationsplatform (som det kan ses i Aalborgs
arkitekturpolitik, der har en serie af faner pd deres hjemmesider, der giver stor
brugervenlighed).

I 2027 vil belgbet blive anvendt til:
= Redigering og tilpasning efter dialog med politiske udvalg og fglgegruppe.
= Implementering af arkitekturpolitikken i form af ny hjemmeside.
= Kommunikation efter vedtagelsen (en 'kampagne’ der skal ggre investorer,
projektudviklere og private bygherrer opmaerksom pa Vardes nye Arkitekturpolitik.

@konomi og personale

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller faerre medarbejdere)

Onsket bidrag fra investeringspuljen 400 200
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@konomiafdelingens bemaerkninger

Ingen bemaerkninger

Personale

Projektet forventes at pavirke medarbejderne i Plan og Teknikomradet pa falgende
mader:
¢ Kompetenceudvikling: Medarbejdere skal ggre sig bekendt med
arkitekturpolitikkens anvisninger og tjekliste. Medarbejdere skal vaere
fortrolige med arkitekturpolitikkens veerktgjer.

e AMndrede opgaver: Der vil Igbende blive mere 3D-arbejde i forhold til at
vurdere projekterne. Det betyder ikke, at alle medarbejdere skal vaere 3D-
specialister, men det betyder, at der vil vaere ngglemedarbejdere, som skal
beherske en raekke nye veerktgjer.

e Tveaergdende samarbejde: Arkitekturpolitikken vil medfgre gget
kommunikation pa tveers af afdelingerne i forvaltningen. Den vil sdledes
modvirke siloteenkning.

o Attraktiv arbejdsplads: Arkitekturpolitikken vil vaere et redskab der
tilgodeser de enkelte medarbejderes fagligheder. Med andre ord vil den styrke
motivation og arbejdsgleede. Som omtalt vil en vedtagelse og implementering
0gsa have betydning i forhold til at kunne rekruttere medarbejdere med 3D-
kompetencer.
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I3 - PLUTO - Digitalisering som kerneopgave

Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslaget

PLUTO er et Al-program, som fungerer pd den made, at nar Vej og Parks kgretgjer er
rundt omkring i kommunen, s er der monteret et kamera i forruden, der ved hjzelp
af kunstig intelligens registrerer veje, kantsten, fortove, skilte m.v., og giver Vej og
Park et samlet overblik over tilstanden, sd vi kan planlaegge vores arbejde mere
hensigtsmaessigt / optimalt.

Virkemidler

Serviceniveau, Gentaenkning af opgaven og Digitalisering/Velfaerdsteknologi.

P P & @ &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

Der sgges arligt et belgb pa 300.000 kr. Belgbet daekker en engangsinvestering pa
11.500 kr. til indk@b af en optager, resten af det ansggte belgb er driftsudgifter
forbundet med systemer, service m.v.

@konomi og personale

(+ = merudgift /
-=mindreudagift/eller ferre medarbejdere)

@nsket bidrag fra investeringspuljen 300 300 300 300

Okonomiafdelingens bemaerkninger
Det kan overvejes, om forslaget kan finansieres gennem digitaliseringspuljen.

Der bemaerkes, at finansieringen er midlertidig til 2029. Hvis forslaget
imgdekommes, skal der fra 2030 findes finansiering, hvis ordningen skal fortseette.
Der kan med fordel laves en evaluering af tiltaget, herunder om der er blevet frigivet
tid og ressourcer i Vej og Park som fglge af, at de kan planlaegge deres arbejde mere
hensigtsmaessigt/optimalt.

Bade It-radet og Digitaliseringsafdelingen skal involveres inden indkgb af nye it-
systemer, ligesom Digitaliseringsafdelingen bgr involveres i udmgntningen af
opgaven.

Personale
Nej
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I4 - Events som erhverv
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslaget

Forslaget er en investering i events som erhverv og ny indtaegtskilde. Wadden Tide
blev i 2023 besggt af mere end 200.000 geester og forggede omseetning i hele Varde
Kommune med 8,9 % i udstillingsperioden og gjorde dermed september maned til en
lige s& god turismemaned som august normalt er.

Varde Kommune er i stigende grad afhaengig af turisterhvervet og med forslaget
investeres der i at skabe events. I arene frem mod 2030 gnsker Udvalget at lave et
stort event om aret som fx Aben Hede, Wadden Tide og markering af 100-aret for
Forsvarets tilstedevaerelse i Varde Kommune i 2029.

1,2 mio. kr. kan udggre grundfinansieringen til et event.

Virkemidler

Gentaenkning af kulturturisme og hgjnelse af service over for egne borgere.

P D A @ &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

@konomi og personale

(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller ferre medarbejdere)

@nsket bidrag fra investeringspuljen 1.200

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Udvalget har tidligere f3et overfgrt 1 mio. kr. til et stgrre idraetsevent i 2025.
Overfgrslen stammer fra mindreforbrug pa omradet fra tidligere ar (2022).

Personale

Til og med 2028 er der en projektansat medarbejder til at arbejde med events isaer
inden for kunst og kultur.
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I5 - Foreninger og Forsvar
Udvalget for Kultur og Fritid

VARDE
2

Beskrivelse af forslaget

Oprustningen af Forsvaret vil kunne markes markant og tydeligt i Varde Kommune.
Alene i Oksbgl forventes der at komme 300 flere ansatte i garnisonen. Der kommer
0gsa et betydeligt antal nye veaernepligtige, bade kvinder og maend, med udvidelse af
vaernepligten til 11 mneder og forggelsen af antallet af vaernepligtige. Det giver nye
muligheder for at vise det bedste af Varde Kommune frem, s& nogen af nye ansatte
og veernepligtige bosaetter sig i Varde Kommune. Potentialet er klart stgrst ift. de nye
fastansatte og blandt de nye sergenter. Bosaetningsdelen af opgaven gar pa tveaers af
forvaltningerne.

Derfor investeres der i at gentaenke og nytanke opgaven med at skabe forbindelse
og involvering mellem Forsvaret og foreningslivet og kulturlivet i Varde Kommune.

Virkemidler

Gentaenkning af opgaven og udvidelse af servicen i projektperioden.

P P & @ &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

- Foreningsdage: 250.000 kr.

- Kulturpas: 250.000 kr.

- @get samarbejde med idraetsforeninger pa kaserne i Varde og Oksbgl:
300.000 kr.

@konomi og personale

(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller ferre medarbejdere)

@nsket bidrag fra investeringspuljen 800

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Kultur og Fritidsudvalget har budgetmidler, som eventuelt kunne ses i sammenspil
men overstaende indsats. 115 t.kr. i budget til Danmarks bedste forenings Kommune
samt 134t.kr. til Foreningernes initiativ og udviklingspulje.

Personale

Pt. har Kultur og Fritid ressourcer til at deltage i informationsmgder for nye
vaernepligtige to gange arligt.
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Forslag til budget 2026-2029

Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslaget

60 % af vores borgere er medlem af en idraetsforening, vi er derfor allerede en
kommune i bevaegelse. Den demografiske udvikling, sundheds- og trivsels
udfordringer blandt bgrn og unge ggr dog, at vi ikke kan hvile pd laurbzerrene, men
skal fortsaette med at investere i, hvordan vi kan fa flere til at beveege sig mere. Det
forebygger behovet for pasning og pleje, forbedrer den generelle sundhedstilstand og
gger livsglaede og deltagelse i faellesskaber og frivilligt arbejde.

Et af Udvalgets indsatser er at arbejde med Athletic Skills Model (ASM), som
Udvalget sd i Holland. Der har allerede veeret et hold afsted fra Varde Kommunes
foreninger. De er kommet hjem med masser af inspiration til, hvordan de pa tveers af
foreninger i egne lokalmiljger kan arbejde med livslang fokus p& bevaegelsesglaede
og motorik med udgangspunkt i visionen bag ASM. Det kraever en investering i
uddannelse af centrale ngglepersoner pa tvaers af kommunale institutioner,
idraetsfaciliteter og foreninger at indfri potentialerne. En investering i dette vil skabe
gget samarbejde pa tveers af forvaltninger, kommune, foreninger og andre aktgrer og
give et fzelles sprog for, hvordan vi kan arbejde med bevaegelsesglaede og traening

Frivillige er det braendstof, som foreningerne kgrer pa, og der er hele tiden
efterspgrgsel efter nye og flere frivillige. Der er lavet flere projekter med Unge i Front
og Minispireforlgb i skolerne, med attraktive lokalsamfund mv. Investeringen vil gge
indsatsen med at rekruttere flere frivillige og skabe en rgd trdd i uddannelsen af
frivillige

En kommune i bevaegelse skabes ikke kun af foreninger, der er mange andre arenaer,
hvor borgerne dyrker motion og bevaeger sig: I private fitnesscentre, hos mindre
idraetsentreprengrer, i selvorganiserede grupper osv. Med inspiration fra Holland
gnsker Udvalget at udvide dialogen og samle alle aktgrer i missionen om at fa flest til
at bevaege sig mest. Det vil veere et banebrydende projekt i Danmark.

Virkemidler

Gentaenkning af opgaven og udvidelse af servicen i projektperioden.

P P A &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

- Indfarsel af Athletic Skills Model: 500.000 kr.

- Investering i frivillighed: 250.000 kr.

- Investering i at samle alle aktgrer i missionen om at fa skabt en kommune i
bevagelse: 250.000 kr.
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@konomi og personale

Belgb i 1.000 kr.

(+ = merudgift /
-=mindreudgift/eller feerre medarbejdere)

2027 2028 2029

@nsket bidrag fra investeringspuljen 1.000

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Kultur og Fritidsudvalget har budgetmidler, som eventuelt kunne ses i sammenspil
men overstdende indsats. 115 t.kr. i budget til Danmarks bedste forenings Kommune
samt 134 t.kr. til Foreningernes initiativ og udviklingspulje.

Personale

Side 98



G5 Varde

ﬁs\\

,yg Kommune

17 - @get digitalisering i forbindelse med
beskaeftigelsesreformen

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

Beskrivelse af forslaget

Som en del af Varde 2030 gnsker Jobcenter Varde at fremme digitaliseringen af
beskaeftigelsesindsatsen i forbindelse med den kommende beskzeftigelsesreform.
Reformen implementeres i flere dele, hvoraf fgrste del forventes at treede i kraft 1.
februar 2026.

Jobcenter Varde har allerede i dag en del digitale Igsninger, som kan bruges i
arbejdet med borgere og virksomheder. Nogle af Igsningerne bliver dog ikke altid
teenkt tilstraekkeligt ind i den daglige drift og kan bruges mere hensigtsmaessigt i de
kommende andringer pa omradet. Jobcenter Varde vil derfor bruge eksisterende og
nye digitale Igsninger i langt hgrere grad til gavn for bade borgere, virksomheder og
medarbejdere.

Den forestdende beskaeftigelsesreform indeholder vaesentlige sendringer i
beskaeftigelsesindsatsen og vil medfgre markante besparelser pad
beskaeftigelsesomradet. @get digitalisering og kunstig intelligens far derfor stor
betydning for fremtidens beskeeftigelsesindsats i Varde Kommune. For det fgrste er
brugen af kunstig intelligens naevnt i reformens aftaletekst. For det andet vil de
medfgrte besparelser fra reformen betyde faerre haender og dermed ressourcer til at
varetage relationsarbejdet og servicen overfor bdde borgere og virksomheder - Og
derfor vil digitale Igsninger blive ngdvendige veerktgjer for fortsat at kunne Igse
daglige opgaver godt og effektivt.

Forslaget omhandler konkret en 2-arig projektstilling til en projektleder, der skal
understgtte digitaliseringen af beskeeftigelsesindsatsen.

Projektlederens opgave bliver bl.a. at:
- Understgtte indk@b og implementering af nye digitale lgsninger i forbindelse

med beskaeftigelsesreformen.
- Udvikle brugen af kunstig intelligens i det daglige arbejde i jobcentret.
- Genimplementere platformen Candeno.
- Understgtte udviklingen af medarbejdernes digitale kompetencer.
- Sikre en kontinuerlig implementering af og opfglgning pa brugen af
vaerktgjerne.

Virkemidler

Investeringsforslaget vedrgrer hovedsageligt virkemidlet “Digitalisering og
velfaerdsteknologi”, da forslaget omhandler gget digitalisering af
beskaeftigelsesomradet i forbindelse med beskaeftigelsesreformen. Forslaget har dog
ogsa fangarme ind i gvrige virkemidler:
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- Serviceniveau: @get digitalisering skal medvirke til at bevare et godt
serviceniveau i beskaeftigelsesindsatsen, herunder i forbindelse med
beskaeftigelsesreformen.

- Gentaenkning af opgaven: Beskeeftigelsesindsatsen skal gentaenkes i
forbindelse med beskeeftigelsesreformen. Her er gget digitalisering essentielt
for at gentaenke opgaven mest effektivt.

- Rekruttering: Nye digitale Igsninger skal understgtte jobcentrets opgave med
at sikre virksomheder den kvalificerede arbejdskraft, de har brug for.

P P & @ &

Serviceniveau Gentaenkning Digitalisering og Struktur Klima Rekruttering
af opgaven velfaerdsteknologi

@konomi - Forbrug af investeringspuljen

Der sgges om midler fra puljen pa 1 mio. kr. til en projektleder (1 arsvaerk) over en
2-3rig periode.

@konomi og personale

Belgb i 1.000 kr.
(+ = merudgift /
-=mindreudagift/eller frre medarbejdere)

2027 2028

@nsket bidrag fra investeringspuljen 500 500

Okonomiafdelingens bemaerkninger

@konomi bemaerker, at arbejdet forventes understgttet af kommunens
digitaliseringskonsulenter. @konomi har derudover ingen yderligere bemaerkninger.

Personale

Med investeringen ansaettes en projektleder i en 2-3rig projektstilling.
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Nye anlaegsforslag til budget 2026-2029
1.000 kr. (2025-priser) (- = indtaegt / + = merudgifter) 2026
Udvalget for @konomi og Erhverv
Al |FIere midler til almene boliger - Grundkapitallan til stgttet byggeri 2.524 5599
Udvalget for Plan og Teknik
A2 |Permanent buslomme - Sundhedscenter Varde 750
A3 |Nye brandkrav i forbindelse med brandsyn (viderefgrelse af pulje) 7.200| 2.761| 2.761| 2.761
Miljgsanering- og nedrivningspulje i kommunale ejendomme
(forhgjelse af pulje)

Infrastruktur afledt af udbygning boligkvarteret mellem Ortenvej og
Lerpotvej (Bemeaerk afledte driftsudgifter pG 80.000 kr. drligt)

A6  |Afledt kommunal infrastruktur ifm. udvidelsen af rute 11 1.775 850 2950
A7 |Tgmning af sandfang Varde A 1.040| 1.040| 1.040| 1.040| 1.040
A8 |Pulje til naturbroer 500 500
Pulje til etablering af stier m.v. ved nye vddomrader og skove i
forbindelse med den grgnne trepart

Handlingsplan - strategi for bytraeer 2026-2029

(bemaerk afledt drift pd 50.000 kr. drligt)

Udvalget for Bgrn og Laering

Dagplejen - etablering af gaestehus og stordagpleje

Bemeerk afledte driftsudgifter til bygningsdrift pg 0,2 mio. kr. drligt

Outrup Bgrnehave - etablering af vuggestuepladser
Bemeerk afledte dritsudgifter til bygningsdrift p§ 0,1 mio. kr. 8rligt

A4 2.7301 2.730

A5 4.000

A9 1.000|/ 1.000( 1.000{ 1.000

Al10 750 750

All 3.500

Al2 1.300

Al2b |Etableringsudgifter 12 vuggestuepladser (engangsudgift) 156
Udvalget for Kultur og Fritid
A13 |Underskudsgaranti til Kulturhusets Venner, @lgod Kulturhus 4.000
Udvalget for Social og Sundhed
Al4 |Udskiftning af 180 plejesenge 2.000
A15 |Udskiftning af ngdkald blandt borgere i eget hjem 2.800
A16 |Udskiftning af vasketunnel i Hjzelpemiddeldepotet 1.400
A17 |Udskydelse af daghjem Carolineparken -6.281 6.281

| alt anleegsprojekter (2025-priser) 12.240| 10.090| 9.151| 20.386| 14.380

Afledte driftsudgifter fra anlaegsforslag
1.000 kr. (2025-priser)

Udvalget for Plan og Teknik
Afledte driftsudgifter pa 80.000 kr. arligt til anlaegsprojektet:
Infrastruktur afledt af udbygning boligkvarteret mellem Ortenvej og 80 80 80
Lerpgtvej

Handlingsplan - strategi for bytraeer 2026-2029
(bemeerk afledt drift pa 50.000 kr. drligt)
Udvalget for Bgrn og Laering

Afledte driftsudgifter til bygningsdrift:

Dagplejen - etablering af gaestehus og stordagpleje
Afledte driftsudgifter til bygningsdrift:
Outrup Bgrnehave - etablering af vuggestuepladser

50

200 200 200 200

100 100 100 100
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A1l - Flere midler til almene boliger — Grundkapitalldn til stgttet byggeri
Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Der foreslas, at der afsaettes yderligere midler til grundkapitallan til stgttet byggeri, sd antallet
af almene boliger kan gges i Varde Kommune. Ifglge lov om almene boliger er kommunerne
medfinansierende ved opfgrelse af stgttet byggeri. Varde Kommune indkalder 1 gang arligt
forslag til ansggninger om prioritering af nye projekter jf. Strategien for almene boliger. Flere af
projekterne er udarbejdet i et samarbejde mellem forskellige lokale udviklingsrad,
bosatningsudvalg og boligorganisationer, som har gnske om at opfgre almene familieboliger og
seniorboliger.

Baggrunden for ansggningerne er:

e Unske om udvikling i oplandsbyer og afhjzelpe ventelister

e Tiltreekning af nye borgere til kommunen,

e Flere henvendelser fra borgere, som gnsker lejebolig i lokalomradet
e Seniorer, som gnsker at salge hus, og fortsat bo i lokalomradet

Der er afsat 5,6 mio. kr. &rligt i perioden 2026-2028, samt knap 3,1 mio. kr. i 2029. Det vurderes,
at der vil blive behov for at afsaette yderligere budgetbelgb i grundkapitalldn, hvis Byradet gnsker
at gennemfgre en reekke af gnskerne til nye almene boligprojekter i Varde Kommune.

Konsekvenser for serviceniveau

Opfarelse af yderligere almene boliger forventes at understgtte bosatningspolitikken.

Klimamaessige konsekvenser

En stor del af bygningers klimagasudledning sker i forbindelse med opfarsel.
Klimagasudledningen kan reduceres ved anvendelse af mere baeredygtige materialer, herunder
genbrugsmaterialer. Udover, at det kraever mindre energi at opfgre mindre boliger, s& kraever
det ogsd mindre energi at opvarme mindre boliger. Hvis Varde Kommune gnsker at reducere
energiforbruget ved opfgrsel og driften af boliger, kunne man med fordel overveje at sendre
procentsatserne for grundkapitalldnene, sa incitamentet for at bygge mindre boliger gges.

@konomi

Lovens udgangspunkt er, at kommunerne skal yde 18n pd 14% af anskaffelsessummen. I
gkonomiforhandlingerne blev det aftalt, at det kommunale grundkapitalldn for familieboliger er
differentieret mellem 8 og 12% afhaengigt af den gennemsnitlige stgrrelse, sdledes at
kommunen skal indskyde faerrest penge ved byggeri af sma boliger og flest penge ved store
boliger. Familieboliger under 90 m2 er grundkapital 8%, med en gennemsnitlig boligstgrrelse pd
mellem 90-105 m2 udger grundkapitalldnet 10 %, og for boliger med en gennemsnitlig stgrrelse
pad over 105 m2 er grundkapitalldnet 12 %. Grundkapitalldn er 10 % for ungdoms- og eeldre-
/plejeboliger. N&r Byrddet godkender skema A for et projekt og samtidig p& statens vegne giver
tilsagn om Igbende driftsstgtte, samt tilsagn om kommunegaranti for kreditforeningslan udger
dette et bindende tilsagn og tilsagnet kan som udgangspunkt ikke tilbagekaldes, nar
boligselskabet gennemfgrer projektet inden for rammerne af Skema A-godkendelsen.
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(+ = merudgift)

Vedtaget budget 2025-28 5.599 5.599 5.599 3.075

Anlaeg 2.524 5.599

Afledte driftsudgifter

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Der kan med fordel udarbejdes en opggrelse over hvilke borgere der flytter ind i de almene
boliger, herunder pavirkning pa til- og fraflytning.

Personalekonsekvenser

Ingen.
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A2 - Permanent buslomme - Sundhedscenter Varde
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Byradet besluttede den 13. januar at etablere en ny busrute ud til Sundhedscenter Varde i
forbindelse med at 2 laegepraksisser er flyttet ud pa Sundhedscentret. Udvalget for Plan og
Teknik besluttede efterfglgende den 19. februar 2025 at etablere en midlertidig buslomme ved
Sundhedscenter Varde. Den midlertidige buslomme blev finansieret fra ikke-disponerede midler
i Trafiksikkerhedspuljen.

Udvalget besluttede samtidigt, at forvaltningen i samarbejde med Sydtrafik og ejeren af
Sundhedshuset skulle finde en mere permanent Igsning pa en buslomme.

Forvaltningen har efterfglgende vaeret i dialog med Sydtrafik og ejeren. Der er i den forbindelse
projekteret og beregnet en permanent Igsning for en buslomme. Den permanente buslomme er
ikke myndighedsbehandlet.

Konsekvenser for serviceniveau

Buslommen sikrer, at personer, der anvender kollektiv trafik, kan komme til og fra
laegepraksisserne, der er placeret pa Sundhedscenter Varde. Det er vurderet, at de 2
laegepraksisser har op til 10.000 patienter tilknyttet.

Klimamaessige konsekvenser
Fremme af den kollektive trafik sikrer, at flere har mulighed for at overga til kollektiv trafik. Det
har en positiv klimaeffekt.

Klimap8tegning (Plan, GIS og Baeredygtig udvikling): Forslaget understotter
klimahandlingsplanen (Virkemiddelsomr8det Transport). Forslaget motiverer til at anvende den
offentlige transport og understgtter Varde Kommunes “Strategi for Grgn Borgermobilitet”. Den
offentlige transports klimapotentiale stiger i takt med antallet af passagerer, samt omstillingen
til gronne drivmidler. Det anbefales, at man har fokus p§ baeredygtighed i anlaegsarbejdet.

Gkonomi

Beregninger og gkonomien er beregnet af Ejendomscentret efter dialog med Sydtrafik og ejeren

2026 2027 2028 2029 2030

af Sundhedscenter Varde.

Afledte driftsudgifter

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Der vil vaere behov for at anvende budgettet allerede fra 2026. Der er fgrst uprioriterede
anlaegsmidler fra 2029, hvorfor der vil vaere behov for en omprioritering af anlaagsmidler i
budgetlaegningen, hvis der ikke tilfgres yderligere anlaagsmidler. Der etableres en midlertidig
buslomme i 2025, som Udvalget Plan og Teknik har besluttet den 19. februar 2025.

Personalekonsekvenser Ingen

Bilag 1. [Sagsnr.: GEO0-2025-01135] - [Dok. nr.: 9018504] Bilag - Permanent buslomme -
Sundhedscenter Varde
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Bilag til A2 - Permanent buslomme - Sundhedscenter Varde

Illustration af forslag til permanent buslomme
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A3 - Nye brandkrav i forbindelse med brandsyn (viderefgrelse af pulje)
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Brandsyn pa skoler, bgrnehaver, plejecentre og stgrre forsamlingslokaler er hidtil udfgrt efter en
bekendtggrelse fra 2008. Den bekendtggrelse blev aflgst af ny lovgivning i 2021, hvilket har
betydet store a&ndringer i gennemfgrelsen af brandsynene.

Ved brandsyn p@ de kommunale institutioner er der siden ikrafttraedelse blevet udstedt en del
pabud i forhold til indretning og oplag i flugtvejsgange herunder den brandlast (fra inventar af
brandbart materiale) der ma veere i flugtveje og trapperum. Sammen med stramningerne pa
den fysiske indretning er der ogsa kommet krav om egenkontrol af alle brandtekniske
installationer i de kommunale bygninger. Kontrollen skal fgres til log i individuelle DKV-planer
(Drift, Kontrol og Vedligehold), som skal veere tilgaengelige for alle bygninger.

Alle indretningsmaessige udfordringer i forhold til brandkravene er i et samarbejde med
Sydvestjysk Brandveaesen, Ejendomscentret og alle de kommunale institutioner Igst. Et digitalt
kontrolsystem til registrering af de periodiske kontroller, der skal foretages i forhold til
brandkravene, er fuldt implementeret.

Brandmyndigheden skaerper gradvist inspektionerne og deres fokusomrader og Ejendomscentret
konstaterer at en del af de pdbud, der nu udstedes relatere sig til det bygningsmaessige som af
ukendte arsager aldrig er blevet dokumenteret. Ydermere udlgser mindre ombygninger eller
tilbygninger relativt ofte et meget stort brandprojekt. Ofte skal der isattes nye branddgre,
alarmeringssystemer og lignende ind i en ellers velfungerende bygning for at efterleve gaeldende
brandkrav.

Ejendomscentret har pa baggrund af brandpabud udstedt i 2023 og 2024 opgjort et gkonomisk
behov p& 7,2 mio. kr. til imgdegaelse af geeldende krav.

Konsekvenser for serviceniveau

Med dette forslag vil der vaere mulighed for at afhjeelpe udstedte pabud pa institutionerne og fa
en bygningsmasse der brandmaessigt vil vaere fuldt sikret i overensstemmelse med galdende
brandkrav.

Klimamaessige konsekvenser

Klimap8tegning (Plan, GIS og Beeredygtig udvikling): Forslaget vurderes ikke at have
klimamaessige konsekvenser. Det anbefales dog, at man har fokus p8 baeredygtigheden og evt.
anvender flere genbrugsdare i de kommunale indkeb og udbud, n8r der etableres
foranstaltninger i forbindelse med brandkrav.
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Gkonomi

Puljen sgges viderefgrt som et basisanlaag med et arligt budget pa 2,761 mio. kr. samt et
ekstraordinaert behov pa 7,2 mio.kr. jf. til udstedte brandpabud.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

(+ = merudgift) I E—
Anlaeg 7.200 2.761 2.761 2.761

Afledte driftsudgifter

@konomiafdelingens bemaerkninger

Budgetgnsket indebaerer en viderefgrelse af den eksisterende pulje, som blev etableret i 2024.
Der er afsat 2,761 mio. kr. til puljen i bAde 2026 og 2027, men der er ikke afsat budget til puljen
i 2025.

Der er fgrst uprioriterede anleegsmidler fra 2029, hvorfor der vil vaere behov for en omprioritering
af anlaegsmidler i budgetlaegningen, hvis der ikke tilfgres yderligere anlaagsmidler.

Personalekonsekvenser
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A4 - Miljgsanering- og nedrivningspulje i kommunale ejendomme

(forhgjelse af pulje)
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

Som en konsekvens af skaerpede krav til asbesthdndtering er der opstaet et gget behov for
sanering og sikkerhedsforanstaltninger i forbindelse med vedligeholdelsesprojekter i
kommunens bygningsmasse.

Arbejdstilsynet og Miljgstyrelsen har i de seneste &r indfgrt skaerpede retningslinjer for
identificering, fjernelse og bortskaffelse af asbestholdige materialer i offentlige bygninger.
Seerligt ved renoverings- og vedligeholdelsesarbejde pa skoler, bgrnehaver, plejecentre og
andre zldre kommunale bygninger konstateres et stigende antal fund af asbestholdige
materialer, som skal fjernes i overensstemmelse med de nye regler.

For at sikre, at kommunens bygninger overholder de skaerpede krav, er der behov for:
e Ekstraordinaere saneringsindsatser i forbindelse med renoveringsprojekter
e Skaerpede sikkerhedsforanstaltninger for ansatte og brugere af bygningerne
e @gede omkostninger til sikkerhedsudstyr, ekstern ekspertbistand og affaldshandtering
e Kortlaegning og registrering af asbestforekomster i kommunale bygninger

Ejendomscentret har pd baggrund af gennemfgrte inspektioner i 2024 opgjort et gkonomisk
behov p& 6,5 mio. kr. til imgdegaelse af de skaerpede krav til asbesthandtering og sanering i
kommunale ejendomme.

Kortlaegning og registrering af asbestforekomster i kommunale bygninger, vil fremadrettet
kunne afdeekke et kommende forventet saneringsbehov, til brug for en fremtidig
budgetleegning.

Konsekvenser for serviceniveau

Ved tildeling af de ngdvendige midler vil kommunen kunne sikre, at bygninger, der benyttes af
borgere og ansatte, lever op til gaeldende krav for sundhed og sikkerhed. Samtidig vil
planlagte vedligeholdelses- og renoveringsprojekter kunne gennemfgres uden forsinkelser og
ggede omkostninger som fglge af manglende forudsete saneringsbehov. Dette vil understgtte
en laengere levetid for de kommunale bygninger samt skabe et sundere indeklima for
brugerne.

Klimamaessige konsekvenser

En bedre sanering af bygningens materialer sikrer at materialer kan genanvendes i et stgrre
omfang og dermed veere med til at nedbringe klimaaftrykket ved at genbruge materialer, som
eller ville vaere blevet bortskaffet.

Klimap8tegning (Plan, GIS og Baeredygtig udvikling): Forslaget understatter
klimahandlingsplanen (virkemiddelsomr8det Varde Kommune som virksomhed “Offentlige
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ejendomme”). Forslaget understgtter muligheden for cirkulaer genanvendelse af materialer
inden for byggeri, hvilket reducerer CO2-udledningen. Laengere levetid for bygningerne, samt
sanering og renovering frem for nedrivning, er vaesentligt mere klimavenligt end nybyg.

Gkonomi

Varde Kommune ser ind i ggede omkostning i forbindelse med nedrivning og sanering. Det
pavirker gkonomien i forbindelse med anlaegsbevillinger, som bliver dyrere i forbindelse med
de ggede krav. Viderefgrelsen af eksisterende pulje vil give Varde Kommune bedre mulighed
for at beregne kommende anlaegsgnsker og renoveringer.

Puljen sgges haevet til 5 mio. kr. fra 2029.

(+ = merudgift)
Vedtaget budget 2025-2028 2.270 2.270 2.270 2.270 2.270

Anlzeg 2.730 2.730

Afledte driftsudgifter

@konomiafdelingens bemaerkninger

Med forslaget gnskes Puljen til indfrielse af ejendomsstrategiens mal om smarte m2
(nedrivningspuljen)at fa et udvidet formal til at imgdegad skaerpede krav til fx
asbesthandtering. Puljen gnskes omdgbt til Miljgsanering- og nedrivningspulje i kommunale
ejendomme. Det er derfor en viderefgrelse af "nedrivningspuljen”, som er et basisanlaeg og
derfor viderefgres "automatisk” uden ansggning til budgetseminar med et arligt budget pa
2,270 mio. kr. til indfrielse af ejendomsstrategiens mal om smarte m2 (nedrivningspuljen).

Personalekonsekvenser
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A5 - Infrastruktur afledt af udbygningen boligkvarteret mellem Ortenvej
og Lerpgtvej
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Ved budgetforhandlingerne i 2023 blev det besluttet at anlaeagge en byggeanlaegsvej til det nye
boligomrade mellem Ortenvej og Lerpgtvej.

Baggrunden for udvalgets gnske med byggevejen 13 i opretholdelse af trafiksikkerhed pa det
eksisterende vejnet. Dette kunne imgdekommes ved at adskille den tunge trafik med
hverdagstrafikken til/fra omradet under omradets udbygning.

Det blev samtidig besluttet at den midlertidige vej skulle genanvendes. Dvs. at vejen pa sigt
skulle overgd til en permanent vejadgang, nar omradet udbygges.

Forvaltningen har derfor arbejdet med en permanentligggrelse af vejen og tilslutning til
Lerpgtvej. Der er undersggt 3 tilslutninger til Lerpgtvej.

Konsekvenser for serviceniveau

Med permanentligggrelse og tilslutning til Lerpgtvej forbedres fremkommeligheden for blgde
trafikanter pa tvaers af boligomrader, skole, bgrnehave og gvrige fritidsaktiviteter. Den oplevede
tryghed hgijnes, hvilket forventeligt vil fa flere til at veelge at ga eller cykle i omradet.

Klimamaessige konsekvenser

Klimap8tegning (Plan, GIS og Beeredygtig udvikling):Forslaget understatter
klimahandlingsplanen (Virkemiddelsomr8det Transport). Forslaget motiverer til gron transport
som cyklisme via gget trafiksikkerhed, og understgtter Varde Kommunes “Strategi for Gron
Borgermobilitet”. Det anbefales, at man har fokus p8 beaeredygtighed i anlaegsarbejdet.

@konomi
[Kort beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser og forudsaetninger.]

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlaeg 4.000

Afledte driftsudgifter 80 80 80 80

@konomiafdelingens bemaerkninger

Det forventes, at der er et budgetbehov i 2026. Der er fgrst uprioriterede anlaegsmidler fra 2029,
hvorfor der vil vaere behov for en omprioritering af anlaegsmidler i budgetlaegningen, dvs. at der
er gvrige projekter, som kan udskydes til 2029, hvis der ikke tilfgres yderligere anlaeagsmidler.

Personalekonsekvenser
Ingen

Bilag

1. [Sagsnr.: GEO-2025-01135] - [Dok. nr.: 9018487] Bilag - Infrastruktur afledt af udbygning
af boligkvarteret mellem Ortenvej og Lerpgtvej
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Bilag til A5 - Overslag og forslag til tilslutning til Lerpgtvej.

Der etableres en faellessti for hele stykket langs vejen med 3 forskellige overslag til tilslutning.

Overslag 1: Fallessti langs vejen, om drejer op langs Lerpgtvej inkl. stitilslutning
| I Hi IT ! I

| NOTE:

| Ubenavnte mal eri m
Der er projekteret | koordinatsystem DKTM1
Ejerlav: Varde Markjorder

SIGNATUR:
jel
Eksisterande belaegningskant

JR— Eksist. centerlinje

X 10,56 Projekteret kote

X105 Eksisterande kote
_—— Matrikelske!
_ Rerunderforing 0315

Eksist gressarmering

Eksist. grusrabatkant

\Emd. pa stribe
Afstand mellemn striber i m
.

B11 Ubetinget vigepligt

A21 Cyklister pd karsbonen
Stribelengde i m
UAZ1.1 Krydsene cyklister
D27 Fullessti

UDZ1.1 Ferdsel i begge retninger
UD21.2 Ferdsel i begge retninger opharer
UD21.5 Knallertkarsel forbudt

Tavietype
Fardselstavie
Placering toviestander

1zl <

Tl
(s‘w‘gw
o) o 2
¥ 15
| = Pt
FUDENDT - = e
T Lage - _
TPy [Frejeit_ Bygaemarning - Bageivarierst Vande Moo 1200
vARaE esaumg KONTAKRT Togn. v - Toget_DEn
FuDenoT FuLDeNoT aE|7522400m [Emne Forsiag 1 - Foless langs Bogeate Koema: WB.
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Overslag 2: Feellessti langs vejen, som drejer op langs Lerpgtvej inkl. vejudvidelse og

krydsningshelle.

18 'w"\jil?;—;: B .

NOTE

Ubenamvnte mal er

Der e projekseret | koordimatsystem OKTMI
Markjorder

Ejerav: Varde

im

Projekseret betmgringskant
Exsisterende bekogningskant

Projexseret cersertnie

X108 Projersert kote
Exasterende hote
Sshaleiod A21 Cykister pd kersbanen
e i UA21.1 Krydsene cybdister
BT st grsamenng v B11 Ubstinget vigepligt
S —
—  Rowundertaing 0315 S M2 Kontofmerkring
56 Opher of lokal hastighedsbegransning
1-1(10cm)

Bredde pd strive

©55 lokol hostighedsbegrensing
DIS Pobudt kerselaretning

Aistand mellem stfber | m €3 027 Fatessti
Stribelangde | m

Tovietype
Fardselstorle
Placaring taviestonder

TI3 UD21.1 Ferdeel | begoe retninger
529 UD21.2 Ferdsel | begge retninger opherer
W UD21.5 Knollertkarsel forbudt

*
Y
¢ oS
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Overslag 3: Feellessti langs vejen og etablering af rundkgrsel pa Lerpgtvej (OBS - de andre forslag ligger
sammen med rundkgrslen)
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3 OVERSLAG FOR STI LANGS B@GEALLE (FORBINDELSESVEJ)

Overslag 1: fallessti lan s Lerpotvej inkl. stitilslutning

Hovedpost

s vejen, om drejer op lang

01. ARBEJDSPLADS 45.000,00
11. JORDARBEJDER kr. 307.100,00
14. AFVANDINGSARBEJDER kr. 20.000,00
18. UBUNDNE LAG kr. 11.250,00
21. BELAEGNINGER kr. 373.000,00
3. AFMAERKNINGSMATERIEL Kr. 9.670,00

32. VEJAFMAERKNING kr. 10.050,00

r.
| alt excl. moms. kr. 776.070,00
kr

UFORUDSEELIGE UDGIFTER 10 % 77.607,00
Entreprenasrudgifter for forslag 1 i alt kr. 853.677,00

Overslag 2: fallessti langs vejen, som drejer op g atvej inkl. vejudvidelse og krydsningshelle
Hovedpost

. ARBEJDSPLADS 120.000,00
11. JORDARBEJDER kr. 498 450,00
14. AFVANDINGSARBEJDER kr. 30.000,00
18. UBUNDNME LAG kr. 101.250,00
21. BELAEGNINGER kr. 864.500,00
25. BROLAEGNINGSARBEJDER kr. 107.000,00
31. AFMAERKNINGSMATERIEL kr. 24 936,00
32. VEJAFMAERKNING kr. 38.100,00
39. BELYSNING kr. 28.500,00
| alt excl. moms. kr. 1.812.736,00
UFORUDSEELIGE UDGIFTER 10 % kr. 161.273, 60

1.994.009,60

01. ARBEJDSPLADS kr. 140.000,00
11. JORDARBEJDER kr. 1.138.283,00
14. AFVANDINGSARBEJDER kr. 172.500,00
18. UBUNDME LAG kr. 193.125,00
21. BEL/EGNINGER kr. 1.385.530,00
25. BROLAEGNINGSARBEJDER kr. 248.800,00
31. AFMARKMNINGSMATERIEL kr. 2195600
32. VEJAFMERKNING kr. 33.54500

. BELYSNING . 100.000,00
| alt excl. moms. . 3.433.739,00

UFORUDSEELIGE UDGIFTER 10 % ) 343.373,90
Entreprensrudgifter for forslag 3 i alt . 3.777.112,90

Der er forudsat at rajordsbunden under stiopbygning over 200 Ibm. ikke skal berares yderligere. Der er
medtaget arbejder for jordpafyldning, terr&nmodellering og muldudlagning samt grassaning af
tilstedende arealer.

Enhedspriser anvendt i overslagene er taget fra det vindende tilbud fra SBT i narvarende projekt og fra
et andet lignende projekt. | overslag 3 er der ikke medregnet omkostninger for ekspropriation.
Anlagsomkostningerne er ekskl. udgifter til projektering, udbud og fagtilsyn samt byggeledelse. Desuden
er alle beleb ekskl. moms.
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Bilag til A5 - Infrastruktur afledt af udbygningen boligkvarteret
mellem Ortenvej og Lerpgtvej
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A6 - Afledt kommunal infrastruktur ifm. udvidelsen af rute 11
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
Vejdirektoratet skal i gang med at opgradere rute 11 pd straekningen mellem Korskro og Varde ved at
forbedre trafikafviklingen og trafiksikkerheden p& Rute 11.

Forvaltningen har vurderet Varde Kommunes trafiktekniske forhold med undersggelser af signalanlaeg og
vejkryds p& det overordnede vejnet pd omfartsvejen rundt om Varde mellem Ribevej (rute 11) og Vestre
Landevej (rute 431) og videre nord om Varde til Lundvej (rute 181). Formalet var at vurdere muligheder
for forbedringer af fremkommeligheden pd vejnettet, samt en trafiksikkerhedsvurdering med szerligt fokus
pd de blgde trafikanter og tung trafik.

Projekterne er en raekke anlaegs- og signalprojekter, der tilgodeser tryghed, trafiksikkerhed og

trafikafviklingen pa ruten, udbygningen bgr std faerdig ndr rute 11 er endelig udbygget, hvilket er sket i
2028.

Ribevej/Tgmrervej/leppe Skovgaardsvej e Krydsningshelle udvides

Nordre Boulevard e Undersggelse af hvorledes vi kan aflaste
Ndr. Boulevard for tung trafikbelastning

Nordre Boulevard/Engdraget o Tilbagetraekning af dobbeltrettet cykelsti
Nordre Boulevard/Kaervej/Abrinken e Signaloptimering

e Skillerabatter fjernes
Nordre Boulevard/Isbjerg Mgllevej e Signaloptimering
Nordre Boulevard/Ortenvej e Signaloptimering

e Forbedret signalopstilling
Nordre Boulevard/Frisvadvej e Signaloptimering
Ribevej/Sgndermarksvej/Gellerup e Fremtidssikring af signalprogrammet
Plantagevej
Sgndermarksvej/Nordre e Etablering af V11-symboler
Boulevard/Hjerting Landevej e Etablering af 2 belysningsmaster

e Forleegning af stikrydsning mod nord

Nordre Boulevard/Vestre Landevej e Forundersggelser, bundet venstresving
e Bundet venstresving

¢ Kontrol af detektering og trafikstyring
¢ Ventelomme

Konsekvenser for serviceniveau

Projekterne vil have en positiv indvirkning pa trafiksikkerheden og trafikafviklingen. Det vurderes ligeledes,
at projekterne vil have en positiv indvirkning pa oplevelsen af trafiksikkerhed, tryghed og fremkommelighed
pd omfartsvejen rundt om Varde mellem Ribevej (rute 11) og Vestre Landevej (rute 431) og videre nord
om Varde til Lundvej (rute 181).
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Klimamaessige konsekvenser

Forslaget forbedrer fremkommeligheden og reducerer dermed kgdannelse pa streekningen.
Mindre kgdannelse betyder, at bilerne ikke kommer til at holde i tomgang, hvilket resulterer i
lavere CO2-udledning.

Klimap8tegning (Plan, GIS og Baeredygtig udvikling): Forslaget understotter
klimahandlingsplanen (Virkemiddelsomr8det Transport). Forslaget motiverer til gran transport
som cyklisme via gget trafiksikkerhed. Ved at reducere tomgangstiden for bilerne, kan man
mindske COZ2-udledningen. Klima henviser i gvrigt til Varde Kommunes “Strategi for Grgn
Borgermobilitet”, herunder cyklen som attraktivt transportmiddel, med fokus p8, at man
kommet taet naturen I Varde Kommune. Derfor skal man ogs8 overveje, om placeringer langs
store veje er understottende, i forhold til en attraktiv cykelkultur? Det anbefales, at man har
fokus p8 baeredygtighed i anlaegsarbejdet.

Gkonomi

For at fremkommeligheden rundt om Varde mellem Ribevej (rute 11) og Vestre Landevej (rute 431) og
videre nord om Varde til Lundvej (rute 181) er forbedret ndr udbygningen af Rute 11 er feerdigbygget. Bgr
belgbene afsaettes som fglger 2026: 1.775, 2027 850 og 2028: 2950.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

(+ = merudgift)
Anlaeg 1.775 850 2.950

Afledte driftsudgifter

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Der er fgrst uprioriterede anlaegsmidler fra 2029, hvorfor der vil veere behov for en omprioritering
af anlaegsmidler i budgetlaegningen, dvs. at der er gvrige projekter, som kan udskydes til 2029,
hvis der ikke tilfgres yderligere anlaagsmidler.

For den ordinzaere pulje til trafiksikkerhed er der afsat 1,193 mio. kr. &rligt. (Dog med undtagelse
af budget 2027 med 2,454 mio. kr.) Budgettet er prioriteret til og med 2025. Der er derfor fgrst
ledige midler fra 2026.

Personalekonsekvenser
Ingen

Bilag
1. Temadrgftelse opgradering af Rute 11 (8942617 - GEO-2023-02039)
2. Budgetgnsker afledte projekter Rute 11 (8987651 - GEO-2023-02039)
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BILAG 1 til A6 — Temadrgftelse opgradering af Rute 11

Temadrgftelse Opgradering af Rute 11

Varde

mellem Korskro og Varde Kommune

Y

L5

Emner:
- Opgradering af Rute 11
« Aktuelle emner, Opgradering af Rute 11

-  Gennemgang af undersggelser af Varde
Kommunes vejnet

« Trafikafvikling og trafiksikkerhed fra Rute 11
- Vestre Landevej

« Naeste skridt - Undersggelser af Varde
Kommunes vejnet

Opgradering af =
Rute 11 &3
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Orientering fra Vejdirektoratet

FOLKETINGET

Anlagslov vedtaget den 5. december 2024. Folketingstidende
Tilleeg A

Lovforslag nr, L 8, Folketinget 2024-25 _Forslag fil Lov om

udbygning af Rute 11 mellem Korskro og Varde (Folketinget).

Der er sket en andring i § 1 efter fremsaettelsen, idet der eri
besternmelsen tilfejet “herunder at anlsegge og omiagge

kommunale veje og stier.” corionhg= LA

Folketinget 2024-25

Bemaerkningerne til 22ndringsforslaget felger af dette link: . = £
L 8 Bilag 3 AEndringsforslag L 8pdf. e

Forslag

Bemaerkningerne har ikke betydning for de tekniske dele af
projektet. Det er blot en prascision og tydeliggerelse af
bestemmelsen, uanset at det ikke fremgik af lovforslaget.

til

Lov om udbygning af Rute 11 mellem Korskro og Varde"

Kapitel | § 6 K Ibestyrel fgorclser ved de an-
lzgsprojekict nevnt i § 1. som treffes efier lov om miljo-
. lov om , lov om vandleb med

Anlagsprojektet

§ 1. Transportministeren bemyndiges til at uwdbygge Rute
11 mellem Korskro og Varde, jf. bilag |

§ 1. Transponminisicren kan foretage de dispositioner,
som o nadvendige med henblik pd gennemforelsen af an-
legsprojektet nevnt 1§ 1.

Kapitel 2

undtagelse af kapitel 13, og regler udstedt § medfor af disse
lowe, samt miljoministerens afgorelser. som trefes efter lov
om skove, kan ikke paklages til anden administrativ myn-
dighed, jf. dog stk. 2.

Sk 2. Kommunalbestyrelsens og miljoministerens afgo-
relser vedrorende ankegsprojekict 1 henhold til de love og
regler, der er nwvat i stk. 1, kan paklages til transportmini-
steren.

<&

Fuld udbygning

Fuld udbygning :

% w2+ 1 vej: overhalingsspor
-------- i pilens retning

varde — 2-sporet vej

« Sterste samfundsgkonomiske @®  Ombygning i kryds/rundkersel

gevinster med bedre sikkerhed
og fremkommelighed.

Cykelsti dobbeltrettet

» Sterstedelen af Rute 11
udbygges med et ekstra spor
med 90 km/t.

* Ombygning af kryds/nye kryds

\Ny Lifstrup

+ Privat fallesvej
Roustheje 1-sporet grusvej
o,
& oY » Frakerselsspor fra
\\ rute 11t A
ao . '\ e e [\
Y Roust —
\Schalergérde Esbjergmotorveien
Bryndum = Ves‘;r' &8 5
2 Nebel
| Cykeistitunne!
| Samkersels-
Tarp Esbjerg @®Xorskro [ placs
Lufthavn
—
o O~ J
— 24 Korskr ~
7 .

Side 121



1455 Varde

W
Forslag til Budget 2026-2029 %’Q};} Kommune

<&

Orientering fra Vejdirektoratet

Tidsplan Anlaegslov
Forundersegelser
Detailprojektering
Myndighedsbehandling
Besigtigelse

Ekspropriation

Forberedende arbejder

Anlaegsarbejde

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

2024
M Igangvaerende eller forestaende opgaver

2025

Abning af del sker men bejdet af:

2026 | 2027 | 2028

i 3. kvartal 2028.

<¢

Arealerhvervelse

Besigtigelsesforretning 1. kvartal 2026
Ekspropriationsforretning 2. og 3. kvartal 2026

Arealer

* 51,4 ha permanent eksproprierede arealer (udbygningen)

+ 19,3 ha midlertidige eksproprierede arealer (arbejdsarealer)

ca. 73 ejendomme bergres, 10-15 ejendomme forventes totaleksproprieret

Varde Kommune

« Sgndre Plantage
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Tvaersnit for den udbyggede vej

Udbygning af Rute 11

2+1 vei na dobhbheltrettet cvkelsti

Normaltvaersnit
Normaltvzersnk 3 2-1Vej
241 voj, basistvarprofl 80 km/t g
— 3 [ s
o0 211 i 2200 §
|
H . Vojudlamng, 2-1 vej, paralietve] 8,00 m
: 100 200 100 00 100, 126 550 128 Var, o Var,
E - o Y F) 5 | Rabal Kerespor Rabat Grhskonstrukbon e g
: Es 5] 1] ! 1
; IR EHE N 3
i el 3 |7 3 |#
i E E)
Ved
yovo ses primzrve;
2005, 709% 15 =
B etk
N 7
o Trugbrende AR
! !
1 I
Slz % g g Elaff B g i g
Retatvkote 2 |2 [ s I= ElHEE EE] H
2 L
Ao R ronar
Vied aroftokonsiakion
v
7 i
72 Va I'de @® Regnvandsbassin
7 S

Vand il s \\ ) ® Nedsivningsbassin

+ | projektet er der indarbejdet
hensyn til miljget, herunder

pavirkninger af sarbart grundvand e sl »
og drikkevandsinteresser ol b g gl

» Der etableres nye ™
p : Opsamling i trug med

regnvandsbassiner der sikrer, at draen og tette grofter —

taet regnvandsbassin —

udieb til Alslev A

hovedparten af vandet fra vejen

renses inden udledning til vandlab,
hvorved nedsivning af regnvand 7 .
reduceres i forhold til i dag o tth i =5

nedsivningsbassin

N
——0

e
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Fuld udbygning

\\\ Q Ombygning i kryds
S\ Cykelsti dobbeltrettet

<€

2+1 vej ved Ny Lifstrup ‘ £ N N\ .
e \ AN\ ——— Ny asfalteret vej
“‘r 1-sporet, privat
I {f&llesvel gvui | ——— Ny grusvej

2-1 vej og cykelsti,
| asfalteret, statsvej

Ny Lifstrup

feellesvej, grus

Tt ~_

' J h
|

Lrspore(, privat

g hoﬁéihmje

Aktuelle emner, Opgradering af
Rute 11

Kommune
)

* Orienteringsmgde VD 28 jan kl. 17-19. @

Varde

* Frakl. 16-16.45 Borgernes egne spargsmal til VD

* Der atholdes Igbende teknikermgder mellem VD og
Varde Kommune. Mette Givskov er fast kontaktperson

ved Varde Kommune

* Varde Kommune er grundejer (Sender Plantage)

* Varde Kommune skal give myndighedstilladelser
(nedsivning, udledning, jordhandteringsplan)

* Dialog mellem VD og Varde Park (datacenter) er igangsat
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Undersggelser af Varde g i B
Kommunes vejnet II (Jarde
¢ Generel status (sundhedstjek) pa den driftsmaessige tilstand %ﬁ"g‘%

af signalanlaeg og forbedringsmuligheder i de enkelte anlaeg S
pa Nordre Boulevard og Sendermarksvej g

* Trafikafvikling og trafiksikkerhed i kryds pa straekningen fra
Rute 11 — Vestre Landevej

* Baseret pa teellinger af eksisterende trafik, bAde hverdags- og
ferietrafik

*  Fremskrivning af trafikken til 2035 — inkl. effekten af Rute 11
* Trafikafvikling og trafiksikkerhed i krydsene

* Samlet overblik af de enkelte kryds
* Tiltag
*  @konomi

Grgnne kryds

* Kendetegnes ved: " landeyq;
* Acceptabel afvikling =
« Trafiksikkerheden vurderes at vaere acceptabel = =
* Vurderes ikke at der er behov for signaltekniske forbedringer

* Sgndermarksvej/Plantagevej/Skadehgjvej &
* FEtablering af signalet pagar. | udbud p.t

* Nordre Boulevard/ v Varde Genbrugsplads S

* Nordre Boulevard/jernbaneoverskzeringen @

* Nordre Boulevard/Lerpgtvej

* Nordre Boulevard/Ringkgbingvej

O
tre Ome

%,
o1,
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Gule Kryds

* Kendetegnes ved

Acceptabel afvikling
Krydset er ikke uheldsbelastet
Trafiksikkerhed vurderes at vaere acceptable
» Trafiksikkerheden bar/kan forbedres (visse kryds)
Signaltekniske forbedringer (visse kryds)

Ribevej/Tomrervej/leppe Skovgaardsvej

* BIat felt bar genopfriskes - udferes af driften (5.000 kr.)

* Krydsningshelle bgr udvides (150.000 kr.)
Nordre Boulevard/Engdraget

* Forbedring af sikkerheden for cykellister

= Tilbagetrazkning af dobbeltrettet cykelsti (500.000 kr.)

Nordre Boulevard/Kaervej/Abrinken

* Dog kan signalet optimeres (100.000 kr.)

* Dog kan skillerabatter fjernes for at minimere risiko for
uheld (100.000 kr.)

Gule Kryds (fortsat)

* Kendetegnes ved

Acceptable afviklinger
Krydset er ikke uheldsbelastet
Trafiksikkerhed vurderes at vaere acceptabel
= Trafiksikkerheden ber/kan forbedres (visse kryds)
Signaltekniske forbedringer (visse kryds)

Nordre Boulevard/Isbjerg Mgllevej

N
e

L
B e — S
L
,/ﬂ.
s
/
’/
/
P/
/
.";
v
.‘:.
/
/
/
./
/
Ky
€ lan.;;é_, ve
L
T T a—

*  (Pget fleksibilitet ved indferelse af trafikstyring i sidevejene (75.000 kr.)

Nordre Boulevard/Ortenvej

*  (get fleksibilitet ved indferelse af trafikstyring i sidevejene (75.000 kr.)

* Etablering af trafiksikkerhedsmaessig signalfunktion (k@rsel for gult)

samt undersggelse af etablering af forbedret signalopstilling (75.000 kr.)

Nordre Boulevard/Frisvadvej

*  (get fleksibilitet ved indferelse af trafikstyring (125.000 kr.)

* kraever etablering af detektorer
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Rgde Kryds

* Kendetegnes ved
* Uacceptabel afvikling — nu eller i fremtiden
* Trafiksikkerheds- eller tryghedsmaessige udfordringer

* De rgde kryds gennemgas enkeltvis pa de
efterfglgende slides

Ribevej/Sgndermarksvej/Gellerup
Plantagevej

Signalreguleret 4-benet kryds, hastighed 70 km/t pa
primaervejen og 60 km/t pa sekundzervejen. Bla
cykelfelter gennem krydset

Varde
Kommune

B

* Ribevej
» Acceptable forsinkelser (morgentrafikken)
* Uacceptable forsinkelser (eftermiddagstrafikken (Ribevej S)
* Sgndermarksvej og Gellerup Plantagevej
* Uacceptable forsinkelser
* Lettere uheldsbelastet
* Opsatning af N42 (10.000 kr.) Udfgres af driften
» Blat felt bar genopfriskes - udferes af driften (5.000 kr.)
* Fremtidssikring af signalprogrammet (150.000 kr.)
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Sgndermarksvej/Nordre
Boulevard/Hjerting Landevej

Rundkgrsel, 80 km/t pa alle vejgrene

Varde
Kommune

* Acceptable afviklinger af hverdagstrafikken

* Uacceptable afviklinger af sommertrafikken fra
nord
« Trafiksikkerheden vurderes at vaere acceptabel, dog
eneuheld i mgrke
* Etablering af V11-symboler (45.000 kr.)
* Etablering af belysningsmaster 2 stk. (80.000 kr.)
* Forbedring af sikkerheden for cyklister
* Forlaegning af stikrydsning mod nord (600.000 kr.)
* Pa sigt ombygning af kryds til signalanlaeg
* Etablering af signalanlag (6 mio. kr.)

* Udvidelse til 2-sporet rundkgrsel ikke mulig pga.
jernbanebro

Nordre Boulevard/Vestre Landevej

Varde
Kommune

[45)

Signalreguleret 4-benet kryds, hastighed 50 km/t pa alle

vejgrene. Bla cykelfelter gennem krydset

* Acceptable afviklinger af hverdagstrafikken

* Uacceptable afviklinger af sommertrafikken i
venstresvingssporet mod Vestre Landevej
* Krydset er lettere uheldsbelastet
* Ombygning af signalanlaeg
* Bundet venstresving pa Vestre Landevej (i begge
venstresving) (3 mio. kr.)
* Kontrol af detektering og trafikstyring (100.000 kr.)
* Forbedring af forholdene for cyklister
* Ventelomme (300.000 kr.)
* Genmarkering af blat cykelfelt og stopline —
udfgres af driften (10.000 kr.)
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Signalstyring
Anbefaling:

Forbedring af eksisterende forhold

* Opgradering af samordning (75.000 kr.)

)
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* Udarbejdes en plan for drift og vedligehold (125.000 kr.)

* Udarbejdes en mere ambitigs driftsaftale med en
vedligeholder (75.000 kr. pr. ar + materialer)

* Herunder at der foretages jeevnlig gennemgang og

tilsyn med trafiksignalanlaeggene.

* Anvendes faste krav til etablering/renovering af
trafiksignalanleeg.

@OKONOMI, gule

~

@ Trtesignalanieng
Q Taamaigralacimg (evt. myt)
@ Trasgnalackeg (VD)

Vibaek Tofines

= >») Kommune

Drift

Anlaeg

Signalteknik

1 Ribevej/Temrervej/leppe Skovgaardsvej

Blat felt bor genopfriskes Udferes af driften (5.000 kr.)

5,000.00 kr.

Krydsningshelle ber udvides (125.000-150.000 kr.)

150,000.00 kr.

5 Nordre Boulevard/Engdraget

Tilbagetrazkning af dobbeltrettet cykelsti 500.000 kr.

500,000.00 kr.

7 Nordre Boulevard/Keervej/Abrinken

Dog kan signalet optimeres 100.000 kr

100,000.00 kr.

Dog kan skillerabatter fiernes for at minimere risiko for uheld 2. stk 100.000 kr.

100,000.00 kr.

10 Nordre Boulevard/Isbjerg Mgllevej

Pget fleksibilitet ved indferelse af trafikstyring i sidevejene

75,000.00 kr.

11 Nordre Boulevard/Ortenvej

@get fleksibilitet ved indfarelse af trafikstyring i sidevejene.

75,000.00 kr.

Etablering af trafiksikkerhedsmaessig signalfunktion, samt undersegelse af etablering
af forbedret signalopstilling

75,000.00 kr.

14 Nordre Boulevard/Frisvadvej

@get fleksibilitet ved indfgrelse af trafikstyring

125,000.00 kr.

5,000.00 kr.

850,000.00 kr.

350,000.00 kr.
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OKONOMI, rode

145 Varde

26
27y) Kommune

Drift Anleg Signalteknik
Opsaetning af N42 (10.000. kr.) Udferes af driften 10,000.00 kr.
Blat felt ber genopfriskes Udferes af driften (5.000 kr) 5,000.00 kr.
Fremtidssikring af signalprogrammet (150.000 kr) 150,000.00 kr.
Etablering af V11-symboler 45.000 kr. 45,000.00 kr.
Etablering af belysningsmaster 2 stk. 80.000 kr. 80,000.00 kr.
Forlaegning af stikrydsning mod nord 600.000 kr. 600,000.00 kr.
Pa sigt ombygning af kryds til signalanlag 6 mio kr 6,000,000.00 kr.
Bundet venstresving pa Vestre Landevej (i begge venstresving) 3 mio kr 3,000,000.00 kr.
Kontrol af detektering og trafikstyring 100.000 kr. 100,000.00 kr.
Ventelomme 300.000 kr. 300,000.00 kr.
Genmarkering af blat cykelfelt og stopline (udferes af driften) 10.000 kr. 10,000.00 kr.
25,000.00 kr. 9,300,000.00 kr. | 250,000.00 kr.
Gul + red 30,000.00 kr.  10,150,000.00 kr.  600,000.00 kr.
I alt gul + rgd 10.780 mio.
Naeste skridt - Undersggelser af
Varde Kommunes vejnet T | 7
/P
" tanden N
* Evt. medfinansiering af forbedringer i krydset ST . 0/ \//
= - - - . = - o < /
Ribevej/@stre omfartsvej/Esbjergvej, ifm opgradering =i
af Rute 11 ?.
*  Ombygning af kryds finansiering I § T
 Prioritering af rgde derefter gule ? %
/O’/
* Udarbejde budget gnsker fra 2026 -20xx ? /./
/ o
c,/ =
p : Q@
&
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BILAG 2 til A6 - Budgetgnsker afledte projekter Rute 11
Budgetgnsker afledte projekter Rute 11

1 Ribevej/Tgmrervej/leppe Skovgaardsvej
Krydsningshelle bgr udvides 150.000,00 kr.
5 Nordre Boulevard/Engdraget
Tilbagetraekning af dobbeltrettet cykelsti 500.000,00 kr.
7 Nordre Boulevard/Kaervej/Abrinken
Dog kan signalet optimeres 100.000 kr - signaloptimering 100.000,00 kr.
Skillerabatter fjernes for at minimere risiko for uheld 100.000,00 kr.
10 Nordre Boulevard/Isbjerg Mgllevej
Pget fleksibilitet ved indfgrelse af trafikstyring i sidevejene- signaloptimering 75.000,00 kr.
11 Nordre Boulevard/Ortenvej
Pget fleksibilitet ved indfgrelse af trafikstyring i sidevejene.- signaloptimering 75.000,00 kr.

Etablering af trafiksikkerhedsmaessig signalfunktion, samt undersggelse af etablering af
forbedret signalopstilling- signaloptimering 75.000,00 kr.

14 Nordre Boulevard/Frisvadvej
@Pget fleksibilitet ved indfgrelse af trafikstyring - signaloptimering 125.000,00 kr.

Fremtidssikring af signalprogrammet (150.000 kr) 150.000,00 kr.

Etablering af V11-symboler 45.000 kr. 45.000,00 kr.
Etablering af belysningsmaster 2 stk. 80.000,00 kr.
Forlzegning af stikrydsning mod nord 600.000 kr. 600.000,00 kr.
Pa sigt ombygning af kryds til signalanlaeg 6 mio 6.000.000,00 kr.

Forunders@gelser -Bundet venstresving pa Vestre Landevej (i begge venstresving) 300.000,00 kr.
Bundet venstresving pa Vestre Landevej (i begge venstresving) 2.700.000,00 kr.
Kontrol af detektering og trafikstyring 100.000,00 kr.

Ventelomme 300.000,00 kr.
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A7- Temning af sandfang Varde A
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag

I forleengelse af gennemforelse af Holme A projektet er der de seneste &r oplevet ekstra ordinaert
store maenger sand i sandfanget i Varde & ved Karlsgarde. Sandfanget skal temmes for sand ca.
hvert 1-2 ar, afhaengig af stgrrelsen pa sandtransporten. Prisen for oprensning og efterfalgende
bortskafning fra sandfangspladsen har de seneste to ar kostet mere end afsat i den nuveerende
anlaegsbevilling (280.000 kr/ar). Prisstigningen skyldes primaert, at sandmaengderne er forgget,
grundet den stigende vinternedbgr (vddere klima) og gendbningen af de ca. 12 km Holme A,
som i disse ar eroderer sig pa plads i adalen. Derudover har en del af det oprensede sand
overskredet jordforureningskriteriet og skal bortskaffes til deponi.

Konsekvenser for serviceniveau
Ingen direkte pavirkning.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen vaesentlige klimakonsekvenser af oprensningen.

Klimap8tegning (Plan, GIS og Beeredygtig udvikling): Forslaget understatter
klimahandlingsplanen (Virkemiddelsomr8det Klimatilpasning). Temning af sandfang hjaelper
med at forhindre oversvemmelser, forhindrer tilstopning og beskytter mod erosion. Dog er det
vigtigt at vaere opmaerksom p8 de klimamaessige konsekvenser, s§som COZ2-udledning fra
transport og behandling af det opsamlede materiale. Det anbefales, at man har fokus p§
baeredygtighed i udfgrelsen.

Gkonomi

Der er taget udgangspunkt i sandmaengder og udgifter fra de seneste to tgmninger i 2022 og
2024. Forventet tgmning 7.000 m3 pr. ar.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlaeg 1.040 1.040 1.040 1.040 1040
Afledte driftsudgifter 0 0 0 0 0

@konomiafdelingens bemaerkninger

Der er fgrst uprioriterede anleegsmidler fra 2029, hvorfor der vil vaere behov for en omprioritering
af anlaegsmidler i budgetlaegningen, dvs. at der er gvrige projekter, som kan udskydes til 2029,
hvis der ikke tilfgres yderligere anlaagsmidler.

Under Naturcenteret er der allerede et driftsbudget til sandfang og afvandingskanaler.
Driftsbudgettet udggr 302.761 kr. i 2025. I 2024 har der vaeret et merforbrug pa ca. 100.000
kr.

Personalekonsekvenser
Ingen
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A8 - Pulje til naturbroer
Udvalget for Plan og Teknik

Beskrivelse af forslag
I Varde Kommune opdeles broer i tre hovedkategorier, nemlig vejbroer, parkbroer og naturbroer.
Ansvaret for broerne henhgrer under henholdsvis Vej og Park.

Vej og Park (overtaget opgave fra Naturcenteret i 2024), varetager vedligeholdelse og renovering af 91
naturbroer fordelt p& henholdsvis gangbroer, kreaturbroer, boardwalks/spange, kgrebroer og store broer.
Det arlige budget for naturbroer er 0 kr. For at Vej og Park fremover kan lgse opgaven med at anlaegge,
reparere og drifte broerne, kraever det et tilfgrt anlaegsbudget.

Konsekvenser for serviceniveau
Det har ingen konsekvenser for serviceniveauet, i og med at det i forvejen er en opgave, der er
blevet Igst uden budget. Midlerne er fundet igennem forskellige konti efter behov.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen konsekvenser.

@konomi
[Kort beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser og forudsaetninger.]

Afledte driftsudgifter 0|0 0 0 0

@konomiafdelingens bemaerkninger
Det er en ny pulje der sgges midler til.

I anlaegsbudgettet for 2025 er der en pulje til renovering af broer ( vejbroer). Anlaegsbudgettet
udggr arligt 2,255 mio. kr. (puljen er et basisanlag).

Personalekonsekvenser
Ingen personalemasssige konsekvenser.
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A9 - Pulje til etablering af stier m.v. ved nye vaddomrader og skove i

forbindelse med den grgnne trepart
Udvalget for Plan, Teknik og Miljo

Beskrivelse af forslag
I forbindelse med den grgnne trepart vil der komme til at ske store sendringer i landskabet ogsa
i Varde Kommune, hvor der bl.a. vil blive genetableret store lavbundsarealer.

Nar projekterne aftales med lodsejerne, er der ofte et gnske om indtaenke etablering af stier og
afgraesning i forhold til at skabe helhed i de rekreative og naturmaessige vaerdier lokalt.

Med denne pulje vil Varde Kommune kunne understgtte gnsker fra lodsejere og lokale frivillige,
ved at kunne yde et tilskud til stier, hegning m.v. Puljen forventes at kunne benyttes som
egenfinansiering i forbindelse med ekstern finansiering.

Konsekvenser for serviceniveau

Nye adgange i det abne land har stor betydning for livet i kommunens mindre byer og for
landbefolkningen. Forslaget kan vaere med til at gge glaeden ved at bo pa landet og potentielt
have en effekt pa folkesundheden.

Klimamaessige konsekvenser
Forslaget vil understgtte helhedsmaessige planlaegning ved etableringen af lavbundsprojekter,
som sikrer en klimareduktion fra landbruget.

Stier i det abne land kan vaere med til at understgtte folkesundhed.

@konomi
Det forventes at pengene udbetales som tilskud til private initiativer, med driftaftaler.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlzeg 0o/ 1.000 1.000| 1.000| 1.000
Afledte driftsudgifter 0 0 0 0 0

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Der er fgrst uprioriterede anleegsmidler fra 2029, hvorfor der vil vaere behov for en omprioritering
af anlaegsmidler i budgetlaegningen, dvs. at der er gvrige projekter, som kan udskydes til 2029,
hvis der ikke tilfgres yderligere anlaagsmidler.

Personalekonsekvenser
Ingen
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A10 - Handlingsplan - Strategi for bytraeer
Udvalget for Plan, Teknik og Miljo

Beskrivelse af forslag

Der er pres pa traeer i byerne; mange mistrives og bliver af forskellige rsager ikke s& gamle, som de
potentielt kunne.

Forslaget er en implementeringsplan for den politisk vedtagne strategi for bytraeer

Handlingsplanen rummer indsatser i alle traeets faser, fra plantning og etableringspleje til sikring af
veterantraeer i traeets alderdomsfase bl.a. beskriver planen at der skal plantes 100 nye treeer og
opbygges nye faglige rutiner for etablering af bytreeer. Dermed sikres at

Varde Kommune ogsa i fremtiden har en sund bestand af traeer i byerne. Dette har betydning for den
aestetiske oplevelse af byerne, for sikring af biologiske levesteder og for at byerne er robuste overfor
klimaforandringer.

Forvaltningen vurderer at det vil vaere en fordel at arbejdet med sikring af traeernes forhold i byerne med
fordel kan opstartes nu, inden der evt. pdlaegges en handling affedt af EU-forordningen.

Konsekvenser for serviceniveau

Arbejdet leverer pd en af forpligtigelserne i ny EU-forordning om naturgenopretning. I forhold til
bygkosystemer angives i forordningen bl.a. at der skal sikres, at der ikke sker et nettotab at
traekronedaekning i byerne i 2030 i forhold til 2024.

Klimamaessige konsekvenser

Strategi for bytreeer beskriver hvilke aestetiske, biologiske og praktiske veaerdier traeer i byen har. F.eks.
forsinkelse af regnvand, optagelse af CO2 og partikelforurening samt generelt lae og skygge som
forbedrer klima i bygninger og byer generelt.

@konomi

Investeringen beskriver plantning af 100 nye traeer i Igbet af en 4 &8rig periode inkl. 3 &rs
etableringspleje, samt implementering af ny rutine for afledt drift ang. sikring af risikotraeer og
forebyggende kroneopbyggende beskeeringer.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlaeg 750 750
Afledt drift 50 50

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen bemeerkninger

Personalekonsekvenser
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Handlinger
Nye Trzeer 0-20 ar
Handling Delhandling Metode Ansvar skonomi Tidshorisont
A-  Plante nye traeer Plante nye traeer svarende til 15.000- 45.000 kr./stk. Naturcenteret 500 kr./8ri 4 8r
eftersleeb for feeldninger de sidste
20 3r, estimeret 100 traeer
Etableringspleje de farste 3 ar Vanding og lugning. Naturcenteret 250.000 kr./ari 3 ar
efter plantning 7500kr./trae/ar = 750.000 (Forskudt fra
fordelt p& 3 &r etableringsér)
Partnerskabstrzeer Treeer i private forhaver. Naturcenteret 100.000 kr. 2025
Ansggning og efterfglgende Byrddsgrundlagspuljen
udlevering af traeer.
Skal teenkes igennem.
Registrering af egnede pladser til | Oprette GIS lag, som alle kan Naturcenteret 0 2026
fremtidige traeplantninger. editere i.
Citizen science
B- Sikre gode Udvikle faglighed i naturcenteret Deltage i relevante seminarer og | Naturcenteret Kursuskonto Igbende
vaekstvilkdr og rette | vedr. etablering af moderne kurser
plantevalg ved plantehuller
plantning af nye
traeer
Sikre involvering af Organisation og | 0
landskabsarkitekter i ledelse
byrumsprojekter.
C-  Tidlig pleje Kroneopbyggende beskaering. Alle nyplantede traser (100 stk) Vej & Park 10.000 kr./8r
20 treeer pa en dag = 5 arb.
Dage/2 mand
Udvikle faglighed blandt Motivering af medarbejdere. Vej & Park -
gartnerpersonalet i V&P til Fokus i forbindelse med
plantning og etablering af nye rekruttering.
treeer.
Registrering af nyplantede traeer Oprettelse af lag i GIS Vej & Park - 2025
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Handling Delhandling Metode Ansvar gkonomi Tidshorisont
Beskaering Kroneopbyggende beskzering Alle gadetraeer og fritstdende Vej & Park 175.000 kr.
6000 treeer — 1200 treser treeer i parker skal indgd i et
beskeeres om &ret. tilbagevendende rul, sa alle traeer
over en 5 &rig periode beskzeres.
Der beskeeres ca. 100 traeer om
aret.
Fritrumsbeskaering Vej & Park Indeholdt i
nuvaerende
driftsbudget
Udvikle faglighed blandt Deltage i relevante kurser Vej & Park Kursuskonto
gartnerpersonalet i V&P til
beskeering og lsbende tilsyn
Krav til arbejdsmetoder | Krav til arbejdsmetoder i Udarbejde beskrivelse Naturcenteret/ ] 2025/2026
i forbindelse med forbindelse med udstedelse af “Pas p8 traeerne” til udlevering til Vej & Park
gravning neer treeer. gravetillladelser/byggetilladelse/ entreprengrer.
indretning af byggeplads.
Beskrive procedure i samarbejdet
mellem vejmyndighed der
udsteder gravetilladelser og
naturcenteret
Fastsaette praksis for erstatning af | I folderen "Pas p3 traeerne” Naturcenteret indteegt
skadede eller faeldede traeer fastsaettes prisniveau for Skal politisk
erstatninger. behandles
Evt. erstatninger geninvesteres i
nye traeer.
Krav til afskeermning og trafik i Revision af "benyttelse af Naturcenteret/ 0 pagér
forbindelse med arrangementer i Arnbjerg” Vej & Park
parkerne.
Tegningsbilag til
benyttelsestilladelse
Administrationsgrundlag | Beskrivelse af forvaltningen Politisk vedtagelse Naturcenteret ] Er vedtaget
for faeldning af treeer raderum ved henvendelse fra
private ang. Varde Kommunes
treser.
Veerdifulde og Opmeerksomhed i forbindelse med | Prioriter besigtigelse. Naturcenteret 0 Legbende

bevaringsvaerdige traeer
udpeges tidligt i
lokalplanprocessen

lokalplaners tilblivelse
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Handling Delhandling Metode A L Tidshorisont
Udpege og nummerere traeer Varde, Arnbjerg Therese/Henrik | Nummersystem: 2025
Nr. Nebel anleeg 10.000 kr.
Outrup anleeg
@lgod (omkring amfi) Opseetning og
Blomstervangen nummersystem betalt
pé driftkonto
Evt. flere enkeltstiende fx ved
legepladser, infrastruktur,
Indmaling af traeer
Udarbejde en log til brug til Vi har valgt Fieldmaps som Therese/Henrik 2025
dokumentation pa traeniveau. veerktej ar 1 - herefter
evaluering
Indsats for risikotraeer Planlzegge og gennemfare én 3rlig | Simon Skov, Bioskov Naturcenteret 20.000 kr./3r Maj 2025
besigtigelse med ekstern Konto: Grgnne
omréder- planlaegning
og nye tiltag
Opsamling af data i log og Treeplejer i eget regi /Eksternt Vej & Park 50.000 kr./ &r
efterfolgende igangsaetning af
beskaering og andre bevarende
indsatser.
Eftersyn af kronesikringer, Vi har pt kronesikret 9 traeer som 15.000/8r
lovpligtige intervaller . skal kigges efter hvert
Seerlig beskaeringsarbejde af Treeplejer i eget regi /Eksternt Vej & Park 100.000 kr. /8r
veterantraeer, kronestabilisering
mm. ud fra resultatet af den
&rlige gennemgang.
Udvikle faglighed blandt | Til supplement af den eksterne Kursusvirksomhed. Vej & Park 0
gartnerpersonalet i V&P | tilsyn Opmeerksomhed i forbindelse
til vurdering og sikring med rekruttering
af risikotraser
Veterantraeer Opmazerksomhed pé indretning af | Der ber ikke vaere Naturcenteret
parkerne. opholdspladser under
veterantraeer.
Der suppleres med formidling
omkring traeets historie

Tal angivet med kursiv er driftindsatser, alm. Skrift er anlzeg
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Al1l - Dagplejen - etablering af gaestehus og stordagpleje
Udvalget for Born og Leering.

Beskrivelse af forslag
Varde Kommune har en stor del af kapaciteten vedrgrende 0-2 ars pladser i Dagplejen.

Pr. primo juni 2025 er der i alt 144 kommunale dagplejere med tilsammen i alt 540 pladser.
Ca. 47% af de nuvaerende kommunale dagplejere er +50 &r og ca. 17% er +60 ar.

Det opleves tiltagende vanskeligt at rekruttere et tilstraekkeligt antal nye dagplejere i
lokalomraderne i takt med at de eksisterende dagplejere stopper, hvilket ofte medfgrer
dagplejere med et fast 5. barn. Dette presser hverdagen for dagplejerne og indskraenker
samtidig mulighederne for at placere geestebgrn, ndr den faste dagplejer har fri eller er syg.

Situationen presser i det hele taget systemet og skaber udfordringer for bade dagplejerne og
foraeldrene.

Der er primo juni 2025 i alt 33 kommunale dagplejere i Varde by, og for at skabe mere
fleksibilitet i Dagplejen i Varde (og neermeste omegn) foresl8s oprettet et gaestehus
kombineret med stordagpleje. Optimalt set vurderes behov for et hus med plads til i alt ca. 20
bgrn, men antallet af bgrn vil afhange af lokalerne.

Kombinationen mellem gaestehus og stordagpleje vil aflaste systemet, da man bade vil kunne
nedbringe antallet af faste 5. bgrn hos de eksisterende dagplejere og desuden skabe et antal

geestepladser i et velkendt miljg til gavn for bade bgrn og foraeldre. De faste bgrn vil sikre et

vist antal bgrn i huset dagligt, og kombinationen mellem faste pladser og geestepladser sikrer
maksimal fleksibilitet, idet der vil kunne justeres pa begge pladstyper alt efter behov.

Der har i en arraekke vaeret tvivl om lovhjemlen til oprettelse af stordagplejer, men en
afgarelse fra Ankestyrelsen i marts 2025 giver grgnt lys for dette, hvilket er baggrunden for
forslaget.

Et gaestehus/stordagpleje vil have fast tilknyttet personale med en arbejdstid p& maksimalt 37
t/uge, hvilket for nogle vil veere mere attraktivt end at arbejde som dagplejer i eget hjem med
op til 48 t/uge. Herudover vil ordningen give mulighed for anszette personale pa deltid,
herunder ogsd deltidssygemeldte og medarbejdere tilkendt f.eks. fleksjob eller lignende. Det
vurderes saledes, at det vil vaere realistisk at rekruttere det ngdvendige personale uden
problemer.

Udgifterne til personale m.v. skal daekkes af Dagplejens budget, da et gaestehus/stordagpleje
er et alternativ til en dagpleje- eller gaestedagplejeplads hos en "almindelig” dagplejer.

Det vil hermed kun vaere anskaffelse af egnede lokaler til formalet og afledt drift i form af
Isbende bygningsudgifter, der vil skulle finansieres.

Der ses pad nuvarende tidspunkt ikke ledige kommunale lokaler i Varde by til formalet.
Mulighederne for leje eller kgb er endnu ikke afsggt naermere. Den angivne anlaegsudgift er
derfor et estimat pa et forventet prisniveau for kgb af en egnet bygning og de ngdvendige
bygningstilpasninger.

S&fremt forslaget vedtages, vil der blive arbejdet med mere konkrete Igsningsforslag, som vil
blive forelagt til politisk godkendelse.
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Forslaget foreslds ivaerksat pr. 1. januar 2026 eller snarest muligt derefter med permanent
virkning. Opstartsdatoen afhaenger primaert af, hvornar der kan findes egnede lokaler.

Konsekvenser for serviceniveau
Forslaget skal umiddelbart ses som en opretholdelse af det eksisterende serviceniveau, da det
understgtter muligheden for fortsat at kunne tilbyde et usendret antal dagplejepladser.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen.

@konomi
Anskaffelse af egnede lokaler skgnnes at koste 3,5 mio. kr. inkl. bygningstilpasninger.

Driftsudgifter til lgnninger m.m. i dagplejen afholdes indenfor dagplejens nuvaerende
driftsbudget. Der budgetteres i forhold til de faktisk passede bgrn.

Der skal afseettes driftsmidler til egendomsudgifter (el, vand, varme, renggring m.m.).

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift) e

Anlaeg anskaffelse bygning 3.500

Afledte driftsudgifter - 200 200 200 200 200
bygningsdrift

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen

Personalekonsekvenser
Ingen
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Al12 - Outrup Bgrnehave - etablering af vuggestuepladser
Udvalget for Born og Leering.

Beskrivelse af forslag
Der er som fglge af rekrutteringsudfordringerne p& dagplejeomradet stor mangel pd 0-2 &rs
pladser i Outrup/Nr. Nebel/Henne-omradet.

Det vil vaere muligt at etablere en vuggestuegruppe i daginstitutionen Outrup Bgrnehave med
op til 12 pladser som kompensation for de manglende dagplejepladser i lokalomradet, men
&ndring i anvendelsen af bygningen fra bgrnehave til integreret daginstitution vil medfgre
behov for en raekke bygningsmaessige tilpasninger:

e Etablering af et automatisk brandalarmanlaeg (ABA) i hele bygningen.
e Etablering af barnevognsrum til opbevaring af barnevogne, nar de ikke er i brug.

e Permanent overdaekning hvor vuggestuebgrnene kan std et ugenert sted og sove i det
fri.

e Forskellige aendringer og udvidelser i de nuvaerende udendgrs beleegninger for at opna
den kraevede niveaufri adgang.

e Legepladsen skal opdeles i en vuggestue- og bgrnehavedel, hvor vuggestuedelen skal
etableres med alderssvarende legeredskaber.

Ejendomscentret vurderer, at de samlede udgifter til den ngdvendige ombygning af Outrup
Bgrnehave belgber sig til ca. 1,3 mio. kr. ekskl. moms.

Bygningsaendringerne gnskes igangsat umiddelbart efter budgetvedtagelsen, sdledes at
pladserne s& vidt muligt kan tages i brug fra den 1. januar 2026.

Konsekvenser for serviceniveau

Forslaget skal umiddelbart ses som en opretholdelse af det eksisterende serviceniveau, da det
understgtter muligheden for fortsat at kunne tilbyde et uaendret antal 0-2 ars pladser i
lokalomradet. Dog medfgrer forslaget en aendring i tilbudsviften, hvor en stgrre andel af de
udbudte pladser end hidtil vil vaere vuggestuepladser.

Klimamaessige konsekvenser
Ingen.

@konomi
Skgnnet anlaegsudgift 1,3 mio. kr. ekskl. moms.

Afledte driftsudgifter til bygningsdrift, som primart vedrgrer renggring og ggede
forbrugsudgifter.

Hertil kommer etableringsudgift (éngangsudgift) pd 13.000 kr. pr. plads til barnevogne, hgjstole
og andet smabgrnsudstyr, hvilket med 12 pladser giver en samlet udgift pa 156.000 kr. i
opstartsaret.

Flytning af en plads fra dagplejen til 0-2 &rs plads/vuggestueplads i en daginstitution koster
differencen mellem budgettildelingen pr. plads til de 2 slags pladser, svarende til en netto
merudgift pd 26.258 kr. pr. plads.
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Udgifter i forbindelse med andring af pladstyper finansieres af demografipuljen, og de Igbende
driftsudgifter vil kunne finansieres indenfor den samlede demografi pa dagtilbudsomradet.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlaeg ombygning 1.300

Afledte driftsudgifter - 100 100 100 100 100
bygningsdrift

Etableringsudgifter 12 156

vuggestuepladser

(éngangsudgift)

@konomiafdelingens bemaerkninger
Ingen

Personalekonsekvenser
Ingen
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A13 - Underskudsgaranti til Kulturhusets Venner, @lgod Kulturhus
Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af forslag

Kulturhusets Venner har fremsendt gnske om en underskudsgaranti pa 4 mio. kr. Kulturhusets
Venner star for inventar for 6,5 kr. ud af en samlet inventarsum pa ca. 10 mio. kr. Heraf har de
fundraiset 2,5 mio. kr. og har sggt fonde og sponsorer for det resterende belgb.

Underskudsgarantien fungerer som en garanti for, at Kulturhusets Venner kan bestille det fulde
inventar nu. I det omfang at fundraisingen af det resterende belgb Iykkes, vil det blive modregnet
i underskudsgarantien.

Konsekvenser for serviceniveau

Ved manglende fundraising vil @lgod Kulturhus 8bne i fordret 2026 med manglende inventar til
isaer lys, lyd og scene og pa den made pavirke muligheder for at spille teater, afholde koncerter
og foredrag.

Underskudsgarantien vil bevirke, at Kulturhusets Venner kan skifte fokus fra at fa @lgod
Kulturhus op at std til at hjeelpe med at skabe indhold i huset. Det er vigtigt at have et
velfungerende @lgod Kulturhus fra dag 1 af hensyn til borgerne i @lgod og af hensyn til at @lgod
fremstdr som et attraktivt sted at bosaette sig i forbindelse med det store sektorkoblingsprojekt
ved Krageris.

Klimamaessige konsekvenser

Ingen

@konomi

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030
(+ = merudgift)

Anlaeg 4000

Afledte driftsudgifter

@konomiafdelingens bemaerkninger

Der er af flere omgange afsat budgetmidler til @lgod Kulturhus.

12018 blev der bevilliget 6 mio.kr. og i 2023 blev der bevilliget yderligere 2,4 mio. kr. Herudover
er deri 2022 bevilliget 3,2 mio. kr. til indretning (af bibliotek) samt 4 mio. kr. i 2023 til deekning
af moms.

Herudover har Biblioteket gremaerket 0,6 mio. kr. af deres overfgrsel fra 2024 til indretning af
@lgod Kulturhus.

@konomiafdelingen gor opmaerksom pa at underskudsgarantien ift. overstdende, kan betyde at
Varde Kommune skal bidrage med alt mellem 0 kr. og 4 mio. kr. Finansieringsformen kan
samtidig veere praecendensskabende.
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Der er tidligere afsat 4 mio. kr. til afregning af moms, heri er der indregnet afholdelse af
fondsmoms ift. til inventarbudgettet. Budgetbelgbet er blevet fremskrevet og dette giver et lille
rum i forhold til en ekstra finansiering af inventarbudgettet (hvis der indsamles flere midler, der
skal aflgftes fondsmoms af). Varde Kommune indkgber inventar, for at kunne aflgfte moms af
indkgbet.

Hvis det ikke lykkedes at indsamle midler til finansiering af et fuldt inventarbudget, vil Varde
Kommune ift. underskudsgarantien, skulle afsaette budget op til en fuld finansiering (maximalt
4 mio. kr.)

Personalekonsekvenser

Ingen
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@lgod den 22. maj 2025

Til udvalget for Kultur og Fritid Varde Kommune

Ansggnin

Kulturhusets Venner tillader sig hermed at sende ansggning om underskuds garanti pa kr. 4 mio. til
Kulturhus projektet i @lgod.

Byggeriet er fuldt finansieret til en pris pa godt 32 mio. kr. som Kulturhusets Venner har fundrai-
set.

Kulturhusets Venner har ogsa pataget sig at sta for en stor del af inventaret til Kulturhuset for i alt
ca. 6,5 mio. kr. Heraf er der allerede nu finansieret ca. 2,5 mio. kr. Kulturhusets Venner har sendt
og sender ansggninger til forskellige fonde pa 5,5 mio. kr. Kulturhusets Venner beder om en un-
derskudsgaranti pa 4 mio. kr. Fondsbevillinger vil blive modregnet de 4 mio. kr., sa Kulturhusets
Venner forventer at Varde Kommunes bidrag vil ende med at vaere mindre i sidste ende.

Vi har en forventning om, at nd i mal med at samle den resterende del af finansieringen, men for
at gardere Kulturhusets Venner og Varde Kommune mod at mangle et mindre belgb til det nye
kulturhus, sa det kan sta helt klar til indvielsen i maj 2026, tillader vi os hermed at ansgge om
denne garanti.

Kulturhusets Venner har med frivillig arbejdskraft, arbejdet intensivt med dette projekt siden
2017. Vi ser frem til sammen med Varde Kommune, at kunne prasentere borgerne for et nyt og
opdateret Kulturhus i @lgod.

Vi vil ogsa gerne benytte lejligheden til at takke Kultur og Fritid samt Ejendomscentret, for et rigtig
godt samarbejde.

Pa vegne af Kulturhusets Venner

Ejvind Jensen
Formand
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A14 - Udskiftning af 180 plejesenge
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Plejesenge er et vigtigt hjeelpemiddel og APV-redskab pa plejecentre og i hjemmeplejen, som
sikrer borgernes komfort, sikkerhed og mulighed for at vaere selvhjulpne og giver
plejepersonalet de bedste forudsaetninger for at give vaerdig og naensom pleje til borgere med
forskellige grader af immobilitet, samtidig med at personalet har et sikkert og ergonomisk
arbejdsmiljg.

Varde Kommune har 180 plejesenge pa plejecentre og blandt borgere i eget hjem, som har
veeret i brug i mellem 17 - 25 ar og traenger til udskiftning.

Sengene baerer preeg af slitage og det er ikke laengere muligt at kgbe reservedele til dem. De
tages derfor ud af drift ved behov for reparationer der kraever udskiftning af dele.

Konsekvenser for serviceniveau
Hvis sengene ikke skiftes, vil det Igbende blive ngdvendigt at tage en tiltagende andel af sengene
ud af drift, ved behov for udskiftning af dele.

Dette vil have vaesentlige konsekvenser, bdde for borgerne, som kan blive mindre mobile og
selvhjulpne uden en plejeseng. Men i saerdeleshed for plejepersonalet, som ikke laengere kan
tilbydes et forsvarligt og ergonomisk arbejdsmiljg som lever op til arbejdsmiljgloven.

Klimamaessige konsekvenser

@konomi
Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

(+ = merudgift)
Anlaeg 2.000

@konomiafdelingens bemaerkninger

Der kan overvejes en Igbende udskiftning af plejesengene i lyset af en eventuel overdragelse til
regionen som fglge af sundhedsreformen. Alternativt at forslaget i stedet indgdr i budget 2027,
hvor konsekvenserne af sundhedsreformen er kendte.

Personalekonsekvenser
Ingen.
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A15 - Udskiftning af ngdkald blandt borgere i eget hjem
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Ngdkald til borgere i eget hjem er en trygheds og sikkerhedsfremmende foranstaltning, der
sikrer at borgere der ikke er i stand til at bruge en telefon, ved et tryk pa ngdkaldet kan
alarmere hjemmeplejen eller sygeplejen om at de har behov for hjzelp. Der er Igbende ca. 750
borgere i eget hjem der har et ngdkald. Det eksisterende ngdkaldssystem fungerer, men er
baseret pd 2G mobilnetveaerket og kan ikke konverteres til 4G mobilnetveaerket. 2G
mobilnetveaerket er under langsom udfasning og forventes fgrst at lukke helt ned i 2035. Dog
svaekkes signalstyrken langsom, hvilket betyder at netvaerket og dermed stabiliteten omkring
ngdkaldslgsningen falder tilsvarende.

Det anbefales derfor at der reserveres midler til udskiftning af ngdkaldesystemet til borgere i
eget hjem i 2029.

Konsekvenser for serviceniveau
Ved overgang til et andet ngdkaldssystem, er det forventeligt at borgere og personale ogsa vil
kunne opnad funktionaliteter, der ikke er tilgaengelig i det nuvaerende system. Det nuvaerende
system fungerer, men der findes systemer pd markedet som har mere hensigtsmaessige
brugerflader og smartere funktion.

Klimamaessige konsekvenser

@konomi

Belgbet er et estimat, baseret pd erfaringer fra andre kommuner.
Afhaengig af hvilket system der valges, kan der veere afledte driftsudgifter, der overstiger
driftsudgifterne til det nuvaerende system. Disse vil i sa fald blive indstillet til budget 2030.

Belgb i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

(+ = merudgift)
Anlaeg 2.800

Afledte driftsudgifter

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Personalekonsekvenser
Ingen.
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A16 - Udskiftning af vasketunnel i Hjeelpemiddeldepotet
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Hjeelpemiddeldepotet rader over en vasketunnel til vask af genbrugshjselpemidler, som
indleveres af borgerne og efterfglgende gennemgar vedligehold og vask og genudleveres til
nye borgere. Der er stort set alle typer af hjeelpemidler der kan ga igennem vasketunnellen;
plejesenge, rollatorer og kgrestole, vekseltrykmadrasser, sengeborde m.m. Vasketunnellen
fungerer som en overdimensioneret opvaskemaskine, og sikrer effektiv og hygiejnemaessigt
tilfredsstillende vask af hjeelpemidlerne.

Den nuvearende vasketunnel er fra 2013. Der indstilles derfor til at der afsaettes anlaagsmidler
til en udskiftning i ar 2028.
Hvis maskinen ikke kan udskiftes, vil der skulle etableres andre vaskefaciliteter.

Konsekvenser for serviceniveau

Hvis Hjeelpemiddeldepotet pa sigt skal undvaere en vasketunnel, vil det betyde at der skal
afseettes et betydeligt antal medarbejdertimer til manuel vask.

Manuel vask vil aldrig kunne gennemfgres med samme hygiejnemaessigt hgje niveau, der vil
derfor ogsa veere gget smittefare for borgerne.

Klimamaessige konsekvenser

En ny vasketunnel forventes at have et lavere el- og vandforbrug.

Gkonomi

Det er forventeligt, at en ny vasketunnel vil give marginale besparelser pa driftsbudgettet for
el og vand.

2026 2027 2028 2029

Okonomiafdelingens bemaerkninger

Personalekonsekvenser

Forslaget har ingen direkte personalemaessige konsekvenser, da det er en udskiftning af en
eksisterende vasketunnel.

Hvis vasketunnellen ikke kan udskiftes, vil der vaere behov for at ansaette yderligere mindst en
medarbejder i Hjeelpemiddeldepotet.

Vasketunnellen betyder er forbedre arbejdsmiljg for medarbejderne i Hjaelpemiddeldepotet.
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Al17 - Udskydelse af daghjem Carolineparken
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Det foreslds at udskyde udvidelsen af daghjemmet pa Carolineparken, da kapaciteten vurderes
passende for nuveerende. Der har tidligere vaeret vaesentlige ventelister til daghjemmet pa
Carolineparken, men dette har ikke veeret tilfaeldet i l&enge. Der er desuden fundet Igsninger i
forhold til pladsproblemer i dagligdagen, som betyder at den daglige drift af daghjemmet med
det nuvaerende antal daghjemspladser, forlgber problemfrit.

Det vurderes derudover at en udvidelse af daghjemmet og ombygning pa Carolineparken,
afventer de endelige konsekvenser af sundhedsreformens pavirkning, da det vil fa
konsekvenser for den samlede struktur for plejeboligmassen og daghjem i Varde Kommune.

Konsekvenser for serviceniveau

En udskydelse af udvidelsen af daghjemmet pa Carolineparken forventes ikke at have
konsekvens for serviceniveauet, i forhold til at kunne tilbyde daghjemspladser i Varde by, med
den nuvarende venteliste.

Klimamaessige konsekvenser

Gkonomi
Belgb i 1.000 kr. 2028 2029 2030

(+ = merudgift)
Anlaeg -6.281 6.281

@konomiafdelingens bemaerkninger

Personalekonsekvenser
Ingen.
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