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Komprimering af tildelingsmodel for ressourcetildeling til skoler
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DokID: 8283603
Sagsbehandler: Christina @stergard Kindt (chki)

Sagsfremstilling
Udvalget for Bgrn og Lzering blev den 22. november 2022 praesenteret for resultaterne af analysen af

tildelingsmodellen for almenomradet. P8 baggrund af drgftelsen har forvaltningen udarbejdet en
samlet beskrivelse af en komprimeret tildelingsmodel og lavet yderligere beregninger vedr.
ledelsestildeling. Den eksisterende model beskrives i bilag 1. Bilaget indeholder tildeling til SFO og
specialskole, dette behandles ikke.

Den nuveerende tildelingsmodel er vedtaget i Byradet den 10. april 2018. Tildelingsmodellen er siden
suppleret med gkonomiske tildelinger pa baggrund af politiske beslutninger. Den komprimerede
model a&ndrer ikke grundlaeggende ved den nuveaerende tildelingsmodel, som den er vedtaget i
Byrddet, men inkorporerer de efterfslgende politiske beslutninger om budgettildelinger til skolerne i
elevtildelingen. Dette beskrives naermere nedenfor. Disse beskrives som varierende parametre og
kan tilpasses Igbende. Det beskrives naermere nedenfor og den samlede beskrivelse findes i bilag 1.

Fgrst beskrives tildelingsmodellen og derefter dykkes ned i ledelsestildelingen.

Samlede model

Tildelingsmodellen er opbygget med 4 primaere parametre, 4 understgttende og 4 varierende
parametre. Parametrene beskrives kort nedenfor og uddybes i bilag 2.

Primaere parametre:

1. Klassetildeling: tildeling til skolerne pr. klasse pa af antallet af elever i argangen,
sammenholdt med klasseloftet.

2. Elevtildeling: tildeling af midler til skolen pr. elev.
3. Grundtildeling: tildeling til alle skoler uanset stgrrelse.

4. Sociogkonomi: Sociogkonomi beskriver elevgruppens sociale og gkonomiske baggrund.
Skolerne inddeles i 3 grupper for sociogkonomi.

I den nuveerende model tildeles skolerne saerskilte midler til en raekke tiltag. Det kan fx vaere midler
til ordblindeindsats, Igft af folkeskolen mv. Det betyder at den budgettildeling skolerne modtager
bestdr af mange forskellige poster. Analysen viste, at dette gor den nuvaerende tildelingsmodel
vanskelig at arbejde med, fordi det samlede budget bliver komplekst og sveert gennemskueligt. I den
komprimerede model ligges de saerskilte poster sammen og indgar som en del af elevtildelingen.

Den sociogkonomiske baggrund for skolerne er tidligere blevet udregnet af Undervisningsministeriet
og trukket via de nationale test. Dette er ikke lzengere muligt. Fremover vil oplysningerne komme fra
et datatraek fra Danmarks statistik. Det vil give adgang til sociogkonomiske baggrundsoplysninger for
alle skolerne i Varde Kommune og ikke kun overbygningsskolerne.
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I skoledrene 2020/21 til og med 2022/23 har skolerne i Varde by (Frelloskolen og Lykkesgardskolen)
modtaget en saerskilt tildeling til sociogkonomi. Denne sarskilte tildeling fastholdes for at tage
hensyn til skolernes stgrrelse og elevgrundlag.

Understgttende parametre

De understgttende parametre er parametre, som vedrgrer driften pa skolen.

Der er tale om tildeling til ledelse, administrativt personale, aktivitetsafhaengige udgifter og to-laerer-
ordning. To-leerer-ordning tildeles til klasser med 26 eller flere elever. Ledelsestildelingen beskrives
naermere i denne sagsfremstilling. Der er ikke a&ndringer i de gvrige tildelinger.

Varierende parametre

De varierende parametre knytter sig til politiske beslutninger, som ligger ud over tildelingsmodellen.
De fremgar af beskrivelsen for fuldsteendighedens skyld, men kan andres - pa baggrund af politiske
beslutning - uden at den samlede model revideres.

Ledelsestildeling

Ledelsestildelingen sker i dag pd i 4 kategorier efter antallet af elevtal, suppleret med ‘Mere tid til
naerledelse’. Ledelsestildelingen beskrives i bilag 3.

P& udvalgsmgdet den 22. november blev der praesenteret en model med en fast ledelsestildeling i 6
kategorier, hvor der ogsa tages hgjde for at nogle skoleledere har flere matrikler under sig.
Ledelsestildelingen gges i denne model med 1,65 stilling samlet. Det daekker over en gget
ledelsestildeling pa Bldvandshuk og @lgod skoler.

Der var pa udvalgsmgdet den 22. november 2022 gnske om at se en elevbaseret ledelsestildeling. En
elevbaseret tildeling vil betyde stgrre forandringer i antallet af ledelsestid p& hhv. de sma skoler og
de store skoler. Alle de 3 modeller uddybes i bilag 3.

Forvaltningens vurdering

Det overordnede indtryk pa baggrund af analysen af tildelingsmodellen er, at den nuvaerende
tildelingsmodel fungerer godt. Modellen tager hgjde for de forskelle i skolernes rammevilkar, som
falger af strukturen i kommunen. Der er dog i Igbet af en drraekke opstdet en raekke tilfgjelser til
modellen, som har betydet at modellen i det daglige fremstdr kompliceret og ugennemskuelig. Derfor
er det fordelagtigt at simplificerer modellen uden at andre pd de grundlaeggende strukturer i
tildelingsmodellen.

Den nuveerende tildelingsmodel skaber usikkerhed i ledelsestildelingen for nogle af de skoler, som
ligger pd vippen mellem 2 af kategorierne. Det kan betyde, at det er vanskeligt at tiltreekke og
fastholde de afdelingsledere, som skolerne har behov for. Den faste tildeling vil give stabilitet til
ledelsestildelingen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrddsgrundlaget og politikker
Ingen
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Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Okonomi

Komprimeringen af tildelingsmodellen vil ikke a&ndre pa skolernes samlede gkonomiske ramme.

Bilag 4 viser skolernes budget med den nuvaerende tildelingsmodel, den komprimerede model og den
komprimerede model med andret ledelsestildeling.

@get ledelsestildeling kan finansieres ved at nedsaette elevtildeling med 186 kr. pr. elev/ar.
Konsekvensen fremgar af bilag 4.

Hgring
Skole- og feellesbestyrelser, MED-udvalg, BUPL Sydjylland, Varde Laererkreds, Skolelederforeningen.

Hgringsperiode: 22. februar - 21. marts 2023

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvorvidt der skal andres i ledelsestildelingen med den beskrevne
finansiering,

at sdfremt ledelsestildelingen sendres indarbejdes dette i beskrivelsen af den komprimerede
tildelingsmodel, og

at den komprimerede tildelingsmodel sendes i hgring hos relevante parter inden forelaeggelse til
endelig godkendelse i Udvalget for Bgrn og Laering/Byradet.

Beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering den 21-02-2023

Udvalget godkendte, at den andrede ledelsestildeling med den beskrevne finansiering, indarbejdes i
beskrivelsen af den komprimerede model.

Den komprimerede tildelingsmodel incl. @&ndring i ledelsestildeling sendes i hgring hos relevante
parter inden forelaeggelse til endelig godkendelse i Udvalget for Bgrn og Leering og Byrddet.

Fravaerende
Kent Ager
Bilag

1. Godkendt tildelingmodel p& skoleomradet pr. 1. august 2018 - beskrivelse (1220680 - EMN-
2022-13651)
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Beskrivelse af simplificeret tildelingsmodel almene folkeskoler 2023 (8304973 - EMN-2023-
00265)

Notat om ledelsestildeling pa skoleomradet (8303719 - EMN-2023-00265)

Oversigt over tildeling til skolerne i forskellige modeller.xIsx (8324981 - EMN-2022-24034)



